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»Celem naszego dziatania jest prowadzenie badan naukowych. To jest dla nas
najwazniejsze. Aby prowadzic¢ badania, niezbedna jest infrastruktura, ktéra zostata
nabyta w szczegdlnosci ze srodkéw unijnych. Aby prowadzi¢ badania i wykorzystywac
laboratoria, niezbedne sg finanse, ale skarbem Centrum sg ludzie” - méwi dyrektor
Akademickiego Centrum Materiatéw i Nanotechnologii prof. Marek Przybylski. Za-
praszam do przeczytania wywiadu z prof. dr. hab. inz. Markiem Przybylskim na temat
ACMIN. Jednostka zostata powotana w 2013 roku. Do jej zadan nalezy prowadzenie
badan w dziedzinie inzynierii materiatéw i nanomateriatéw oraz ogélnie pojetej
nanotechnologii. Teraz, po trzech latach istnienia Centrum, postanowilismy zapytac,
jak ACMIN rozwija sie i jakie prowadzi badania.

Panie dyrektorze, prosze opowiedziec, jakie prace
badawcze obecnie wykonuja naukowcy w ACMiN?
Projekt ACMIN jest w okresie trwatosci, wiec
musimy przestrzega¢ wszystkich zapiséw umowy
o dofinansowanie projektu. Tematyka, ktérg

sie zajmujemy, jest zawarta w nazwie naszego
Centrum, czyli jest to nauka o materiatach, ze
szczegblnym zwréceniem uwagi na nanotechno-
logie. Stowo to sktada sie z dwdch czesci: nano

i technologia. Powiedziatbym, ze bardziej zajmu-
jemy sie nanonauka, czyli nie tylko wszystkim
tym, co stuzy do wytwarzania nanoobiektdw, ale
przede wszystkim badaniami nanoobiektéw (na-
nomateriatéw) z punktu widzenia ich wtasnosci
chemicznych i fizycznych. Fizyka ma tu ogromne
znaczenie, bo jesli jakis obiekt ma wielkos¢ nano,
to udziat atomoéw powierzchniowych gwattownie
ro$nie (a te atomy majg inne wtasnosci chocby

z powoddéw symetrii, czyli braku sgsiadéw od
zewnatrz). Jesli rozmiary obiektu stajg sie poréw-

H'

nywalne z dtugoscia fali de Broglie’a elektronu,
czyli majg rozmiary nanometréw, to przestaje
dziata¢ mechanika klasyczna i takie obiekty
trzeba opisywac za pomocg mechaniki kwanto-
wej. No i trzecia wazna wtasnos¢: decydujaca
role odgrywaja drgania termiczne, powodujac

np. zanik uporzadkowania ferromagnetycznego.

0 tym, ze w tej skali pojedynczy elektron potrafi
zmieni¢ stan tranzystora nie bede juz opowiadat.
Inzynierie materiatowg stosujemy w szczegélno-
Sci pod katem zastosowan, bo jesli mamy jakis
nanoobiekt, np. nanowarstwe, nanoczasteczke,
nanostrukture czy nanouktad, to ma on na ogét
specjalne, bardzo czesto kreowane przez nas
wtasnosci, ktére chcemy pdZniej wykorzystac.
Stad ten trzeci aspekt poza fizyka i chemia, ktéry
nazywamy inzynierig materiatowa, stuzacy zasto-
sowaniu nanotechnologii m.in. w technologiach
chemicznych, odlewnictwie, metalurgii itp. Upra-
wianie tematyki wynikajgcej z umowy o dofinan-
sowanie to nie jedyne zatozenie projektu, ktére
musimy przestrzegac. Jest szereg tzw. wskaznikéw
rezultatu, ktérych nieprzestrzeganie grozi powaz-
nymi konsekwencjami, z koniecznoscia zwrotu
dofinansowania wtgcznie, mimo ze realizacja tych
wskaZnikéw wigze sie czesto z duzymi kosztami.

Skoro wspomniat pan o finansach, to prosze
wyjasnic, jak ACMIN jako jednostka samofinasu-
jaca sie radzi sobie z budzetem. Majg parnstwo
Swietnie wyposazone nowoczesne laboratoria,
w ktérych prowadzone sg réznorakie prace
badawcze.

Dotacja finansujaca projekt ACMIN, o ktérej méwi-
tem, pochodzita w 85 proc. ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej, a w 15 proc. ze srodkéw rzadowych i byta
przeznaczona na wybudowanie naszego budynku
oraz stworzenie 15 laboratoriéw technologicznych
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i badawczych. Badania naukowe prowadzone p6z-
niej w tych laboratoriach miaty by¢ finansowane
z projektéw/grantéw krajowych i zagranicznych,

i w tym sensie nasze Centrum miato sie samo
utrzymywac. W czasach, kiedy powstawat projekt,
jego przeznaczeniem byty gtéwnie badania
podstawowe i realizacja projektéw finansowanych

w szczegblnosci przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN). Wtedy nie myslano o dziatalnosci ,ko-
mercyjnej”, czyli o Swiadczeniu odptatnych ustug
badawczych, i to byt powdd, dla ktérego podatek
VAT w projekcie byt kosztem kwalifikowanym (czyli
zostat zaptacony ze $rodkéw projektu). To udarem-
niato w przysztosci swiadczenie odptatnych ustug,
bo uniemozliwiato wystawianie faktur VAT.

Dos¢ szybko przekonalismy sie, ze samofinan-
sowanie Centrum z grantéw nie jest zadaniem
tatwym. To wynikato m.in. z tego, ze w czasie, gdy
startowaliémy z nasza dziatalnoscig badawcza

w 2014 roku, NCN postanowito obnizy¢ koszty
posrednie do 20 proc., co w praktyce oznaczato
10-12 proc. dla ACMIN (reszta to koszty naszej
obstugi przez centralng administracje AGH).
Obecnie realizujemy 29 grantéw z programéw
Horyzont 2020, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW), NCN i Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR), trzy sg juz zakoriczone

i zamkniete. Kolejnych pie¢ zostato nam przy-
znanych w konkursach z grudnia 2016 roku, a ich
finansowanie rozpocznie sie w tym roku. Tylko

w 2016 roku przerobilisSmy w grantach nieco ponad
6,5 mln zt. Niestety wiekszos¢ z nich pozyskali-
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Smy w 2014 i 2015 roku, kiedy to koszty posrednie
byty tak mate. 10 proc. z kwoty 6,5 mln zt to 650
tysiecy, a my potrzebujemy pieniedzy chocby ze
wzgledu na koniecznos¢ utworzenia 34 nowych
miejsc pracy (jeden z tzw. twardych wskaznikéw
rezultatu) zadeklarowang we wniosku o dofi-
nansowanie. Dlatego pojawit sie pomyst, aby
rozwigza¢ sprawe podatku VAT tak, abysmy mogli
Swiadczy¢ tez odptatne ustugi badawcze (i wy-
stawiac faktury VAT). To sie udato w sierpniu 2015
roku, gdy uzyskalismy pozytywng dla nas interpre-
tacje Ministerstwa Finanséw, ktéra pozwolita nam
w pewnej czesci wykorzystywac potencjat ACMiN
do realizacji ustug badawczych, w szczegélnosci
na rzecz przedsiebiorcéw. Jak sie okazato, byt to
wstrzat w dziesigtke”. W 2016 roku zrealizowalismy
64 zlecenia zewnetrzne, co prawda kwota przycho-
déw z tych zlecen nie wyrazata sie w milionach,
ale w ubiegtym roku NCBIR uruchomito program
,Panda 2” premiujacy dziatania na rzecz przedsie-
biorcéw prowadzone przez takie centra jak nasze.
Reasumujac, finansowanie dziatalnosci ACMIN
opiera sie na trzech filarach: pierwszy to granty

- pokrywamy z nich wydatki niezbedne do prowa-
dzenia badan (doposazamy aparature, kupujemy
materiaty, uczestniczymy w konferencjach), drugi
to odptatne ustugi badawcze, w szczegdlnosci
Swiadczone na rzecz przedsiebiorcéw, a trzeci

to dotacje - nie tylko takie jak ,Panda 2”. To
wtasnie dostep do dotacji z budzetu panstwa byt
powodem, dla ktérego ACMIN powstat w formie
organizacyjno-prawnej ,innej niz wydziat podsta-
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Laboratorium Ablacji Laserowe;.
Na zdjeciu mgr inz. Grzegorz
Szpachta

Dotacja finansujaca projekt
ACMIiN pochodzita w 85
proc. ze srodkéw Unii
Europejskiej, a w 15 proc. ze
srodkéw rzadowych i byta
przeznaczona na wybudowa-
nie naszego budynku oraz
stworzenie 15 laboratoriéow
technologicznych i badaw-
czych. Badania naukowe
prowadzone péZniej w tych
laboratoriach miaty by¢
finansowane z projektéw/
grantéw krajowych i zagra-
nicznych, i w tym sensie
Centrum ma sie samo
utrzymywac.
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Planujemy letnie warsztaty
z Akademig Ciekawych Mysli
i Nauk pt. ,Wszechstronny
rozw6j kompetencji”. Jest to
specjalny program rozwija-
nia kompetencji z zakresu
kreatywnosci, wystapien pu-
blicznych, pracy zespotowej
oraz konstruowania prezen-
tacji naukowych. Zajecia pro-
wadzone s3 przez doswiad-
czonych trenerdéw: artystow,
spikeréw, treneréw biznesu
oraz popularyzatoréw nauki.
Informacje o rekrutacji

i zapisach dostepne s3 na
stronie internetowej: http://
acmin.agh.edu.pl/index.php/
pl/akademia

wowej jednostki organizacyjnej uczelni”. W lipcu
2016 r. uzyskalismy kategorie naukowg A, dzieki
czemu w 2017 roku po raz pierwszy otrzymamy
dotacje na ,utrzymanie potencjatu badawczego”,
czyli tzw. dziatalnos¢ statutowg i moglismy ztozyc
np. wniosek o SPUB, czyli finansowanie utrzyma-
nia specjalnego urzadzenia badawczego. Nasza
kategoria A i liczba realizowanych u nas grantéw
wptywa tez na wysoko$¢ dotacji podstawowe;j
(popularnie zwanej dydaktyczng), jaka otrzymuje
nasza uczelnia. Mam nadzieje, ze te trzy filary,
grantowy, ustugowy i dotacyjny, pozwolg na
petng stabilizacje finansowa naszego Centrum juz
w tym roku. Nalezy jednak dodac, ze zanim taka
stabilizacja stata sie osiggalna i mozliwa, zawsze
moglismy liczy¢é na zrozumienie i wsparcie ze
strony kierownictwa naszej uczelni.

Panie dyrektorze, ilu pracownikéw zatrudnia
ACMIN?

Powoli zblizamy sie do liczby zapisanej we wskaz-
nikach rezultatu, w tej chwili na state zatrudnia-
my ok. 30 0s6b. To sg w zdecydowanej wiekszosci
naukowcy, ktérzy sg nauczycielami akademickimi
w rozumieniu ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyz-
szym”, ale zatrudnianymi na etatach naukowych,
a nie naukowo-dydaktycznych. Wsréd zatrudnio-
nych oséb mamy troje pracownikéw administra-
cyjnych i dwoje technicznych. Coraz wiekszg grupe
stanowig osoby, ktére majg kontrakty na czas
realizacji grantéw. Sg takze osoby, dla ktérych
ACMIN jest tylko miejscem Swiadczenia pracy,
bedace pracownikami innych jednostek AGH,
ktére caty swoj czas spedzajg u nas, wykorzystu-
jac aparature ACMIN do badan prowadzonych na
rzecz macierzystych wydziatéw.

Jaka dysponujg infrastrukturg?

To juz w tej chwili 19 laboratoriéw, w ktérych
przede wszystkim zapewniamy technologie wytwa-
rzania i aparature do badania opracowanych ma-
teriatéw. Dostepne w naszym Centrum technologie
dotycza nie tylko wytwarzania nanoczastek czy na-
nostruktur, cienkich warstw, ale tez np. monokrysz-
tatéw. Mozemy sami tworzy¢ tasiemki amorficzne.
Jestesmy wiec w stanie zrobi¢ materiaty, w ktérych
z jednej strony jest idealny porzadek krystalo-
graficzny, czyli monokrysztaty, a z drugiej strony
takie, ktére tego porzadku w ogéle nie maja, czyli
sg materiatami amorficznymi. Oczywiscie gtéwny
nacisk jest potozony na nanotechnologie, a wiec
na wytwarzanie nanoczastek, nanostruktur i na-
nourzadzen. Np. cienkie warstwy moga powstawac
w wyniku osadzania materiatu rozpylanego z ka-
tody za pomocg jondw lub impulséw Swiatta lase-
rowego i obie te techniki sg dostepne w naszym
Centrum. Mamy laboratoria, ktére stuzg badaniu
materiatéw pod katem ich wtasnosci chemicznych

czy fizycznych. Tu jako przyktad moge wymienic¢
urzadzenie do tzw. spektroskopii fotoelektrondw,
w ktérym mierzona jest energia elektronéw wybi-
janych w wyniku naswietlania promieniowaniem
rentgenowskim. Wyposazenie tego urzgdzenia

w dziato klastrowe pozwala na odstanianie coraz
gtebszych warstw badanego materiatu, a wiec na
analize energii elektrondw wybijanych z r6znych
gtebokosci. Badania takich wtasnosci jak ciepto
wtasciwe czy transport elektronowy mozemy pro-
wadzi¢ w ekstremalnie niskich temperaturach rze-
du tysiecznych czesci Kelvina powyzej temperatury
zera bezwzglednego, w dodatku w zewnetrznym
polu magnetycznym do 14 Tesli. Mamy laborato-
ria, w ktérych przygotowuje sie prébki do badan,
a takze takie, ktére stuzg standardowym analizom
takim jak np. laboratorium dyfraktometrii, czy labo-
ratorium transmisyjnej i skaningowej mikroskopii
elektronowej. Na wyposazeniu ACMiN jest tez
superkomputer TeraACMIN o catkowitej teoretycz-
nej mocy obliczeniowej ponad 31 biliondéw operacji
zmiennoprzecinkowych na sekunde. Wreszcie
mamy dobrze wyposazony warsztat mechaniczny
m.in. w numerycznie sterowang frezarke. Nalezy
dodac, ze posiadana przez nas aparatura jest cig-
gle wzbogacana poszerzajac oferowane przez nas
mozliwosci badawcze. Dobrym przyktadem moze
tu by¢ magnetometr, ktéry ostatnio doposazyli-
smy w mozliwo$¢ pomiaru magnetooporu, czyli
oporu elektrycznego w funkgji przytozonego pola
magnetycznego.

Wspominat pan, ze ACMiN dostaje zlecenia

z przemystu. Jak duzo jest tych zlecen?

Zlecen z przemystu nie jest duzo i trzeba o nie
zabiegac. Powodem z jednej strony jest ciagle
umiarkowane zainteresowanie krajowego przemy-
stu nanotechnologiami, a z drugiej coraz lepsze
wyposazenie przemystowych laboratoriéw badaw-
czych. Nie bez znaczenia jest tez konkurencja na
rynku wynikajgca m.in. ze znacznego wzbogacenia
infrastruktury badawczej uczelni i instytutdw
badawczych, w szczegélnosci dokonanego w latach
2007-2013 ze srodkéw unijnych. Jednak liczba
wspotpracujacych z nami firm wykorzystujacych
zaawansowane technologie i nanotechnologie
materiatowe systematycznie rosnie. Niestety sg
to najczesciej mate firmy, ktére podpisujg z nami
umowy na niewielkie kwoty, a zlecane ustugi
badawcze wynikajg z aktualnych celéw, produktéw
i probleméw technologicznych danego przedsie-
biorstwa. W dalszym ciggu zgtasza sie niewiele
firm, ktére chciatyby realizowac z nami wieloletnie
badania, stuzace wprowadzeniu na rynek zupetnie
nowych, innowacyjnych technologii czy produktéw.
Chyba ze firmy te poszukuja zewnetrznego finan-
sowania i wystepujg o granty NCBiR w ramach np.
tzw. szybkiej Sciezki. Dobrym przyktadem sg tutaj
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przedsiebiorstwa zajmujace sie wykorzystaniem
nanoczastek z powoddw ich wtasnosci bakterio-
béjczych i przydatnosci w przygotowaniu odziezy

i materiatéw np. uzywanych w szpitalach. W tej
chwili czekamy na decyzje NCBIR dotyczaca dwdéch
duzych wnioskéw nanotechnologicznych przygoto-
wywanych z naszym udziatem.

A jesli naukowiec z AGH chce zrobi¢ badania, to
wykonuje je w ACMIN sam czy zleca je pracowni-
kom Centrum?

Jesli chodzi o wykorzystanie infrastruktury ACMiN
przez pracownikéw AGH, to mozliwosci jest bardzo
wiele, jakkolwiek od razu musze zaznaczy¢, ze
zawsze musimy pamietac o finansowaniu prowa-
dzonych u nas badan, ktére czesto sg kosztowne
(jak wspominatem, zgodnie z zapisami w projek-
cie ACMIN, Centrum ma sie samofinansowac).
Wydaje mi sie, ze najlepszg formg prowadzenia

u nas badan jest wspélne wystapienie o grant,
czy tez zaplanowanie w swoim grancie srodkéw
na badania prowadzone w innych jednostkach
organizacyjnych uczelni. W takich przypadkach
nie ma problemu, bo badania finansowane s3 ze
srodkéw zewnetrznych pozyskanych na cel tych
badan. Duza czes$¢ grantéw ulokowanych w na-
szym Centrum realizowana jest w konsorcjach

z innymi uczelniami, szczegélnie z Krakowa, lub
w konsorcjach tzw. wewnetrznych, czyli z innymi
jednostkami organizacyjnymi AGH. Najczesciej
granty te maja charakter interdyscyplinarny i ba-
zuja na naszej infrastrukturze badawczej, bardzo
zréznicowanej, ale skupionej w jednym miejscu,
CO znaczaco upraszcza logistyke procesu badaw-
czego. Jest tez mozliwe wykorzystanie ACMiN
jako ,centrum uzytkownika” i szybkie zlecenie na
przeprowadzenie konkretnych badan czy analiz.
Zlecenia takie realizujemy odptatnie, oczywiscie
w przypadku AGH po kosztach wtasnych jakimi sg
np. koszty materiatéw czy wymiany zuzywajacych
sie elementéw urzadzen. Jednak gdy przycho-

dzi do nas ktos, kto proponuje nam wspétprace

w jakims waznym temacie, ktéry bedzie skutko-
wat ciekawymi odkryciami (a przynajmniej bedzie
stwarzat taka szanse), to nawet jesli w chwili pod-
jecia badan nie ma ich finansowania, my sie tego
podejmujemy, rozpoczynamy badania, a nastepnie
starania o pienigdze, np. wspélnie wnioskujac

o granty. Nikt, kto chce z nami prowadzi¢ badania,
nie jest odsytany z kwitkiem i zawsze w takiej czy
innej formie wspotprace podejmujemy.

Podejmuja panstwo intersujgce inicjatywy. Np. od
niedawna w Centrum dziata Akademia Cieka-
wych Mysli i Nauk. Sg to warsztaty kierowane do
doktorantéw?

Celem naszego dziatania jest prowadzenie badan
naukowych. To jest dla nas najwazniejsze. Aby
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prowadzi¢ badania, niezbedna jest infrastruktura,
ktéra zostata nabyta w szczegdlnosci ze srodkdw
unijnych. Aby prowadzi¢ badania i wykorzystywac
laboratoria, niezbedne s3 pienigdze, ale skarbem
Centrum sg ludzie, w wiekszosci mtodzi, w wie-
ku 28-30 lat. Tak naprawde jesli widzielismy, ze
ktos jest bardzo utalentowany, zdolny i zain-
teresowany pracg naukowa, wstepne umowy
podpisywalismy jeszcze przed obrong pracy
doktorskiej. Akademia Ciekawych Mysli i Nauk
jest inicjatywa tych mtodych ludzi, ktérg bardzo
doceniam i wspieram jak tylko moge. Jest ona
wynikiem ich wczesniejszych doswiadczen, takze
z wyjazdéw zagranicznych i stazy, np. w Stanford
University. Akademia Ciekawych Mysli i Nauk ma
kilka celéw, takich jak wypracowanie i wdrozenie
spéjnego, nowatorskiego modelu wszechstronne-
go ksztatcenia na poziomie studiéw Il i Ill stopnia
W oparciu o nauczanie projektowe, prowadzone
w obszarze nowoczesnych, multidyscyplinar-
nych badan naukowych. Jest tez pewien aspekt
pragmatyczny tej inicjatywy - poniewaz w naszym
Centrum nie prowadzimy dydaktyki i nie mamy
wtasnych studentdw, wykorzystujemy te warszta-
ty do poszukiwania talentéw. Program cieszy sie
duza popularnoscia, a jego pierwsza edycja juz
sie zakonczyta z bardzo pozytywnym skutkiem.
Brato w niej udziat kilkadziesigt oséb z kilku
krakowskich uczelni, sposréd ktérych wytowilismy
obiecujace utalentowane osoby, ktére w taki czy
inny sposéb juz chciatyby z nami wspétpracowac.

Jednak Akademia Ciekawych Mysli i Nauk to nie
jedyna stuzgca temu inicjatywa?

Tak, mamy np. grupke stypendystéw UNESCO.
Przyjechali do nas na kilka miesiecy, byto cieka-
wie i sympatycznie i nam, i im, ale po pewnym

czasie muszg wréci¢ do swoich krajéw. Jednak
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Akademia Ciekawych Mysli
i Nauk jest inicjatywa tych
mtodych ludzi, ktéra bardzo
doceniam i wspieram

jak tylko moge. Jest ona
wynikiem ich wczesniejszych
doswiadczen takze

z wyjazddw zagranicznych

i stazy, np. w Stanford
University.

Laboratorium Nanolitografii
(Cleanroom). Widok z kamery
przemystowej
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Laboratorium Transmisyjnej
Mikroskopii Elektronowe;.
Na zdjeciu dr inz. Marta
Bajewska

wsrdd tych oséb jest jedna, ktéra chciataby

z nami zosta¢ dtuzej, a my chcielibysmy, zeby
dalej z nami pracowata. Zresztg to nie jedyny
przyktad umiedzynarodowiania naszego Centrum:
przyjezdzaja do nas takze np. stypendysci progra-
mu Erasmus. Okazuje sie, ze wcale nie studenci
sg naszymi najmtodszymi wspétpracownikami.
Ostatnio podjeliSmy wspétprace z Uniwersytetem
Dzieci, w szczegdlnosci z kierunkiem ,Inspiracje”
dedykowanym 8-9-latkom. Przez cztery kolejne
soboty okoto siedmiuset dzieci spedzi u nas

czas na wyktadach i warsztatach. Tematem zajec
bedzie odpowied?Z na pytanie ,dlaczego szkto nie
przemaka”. To dla Centrum dziatalnos¢ non profit,
ktéra ma na celu krzewienie idei poznawania
praw natury w wersji praktycznej, czyli tego, co sie
dzieje wokét nas oraz popularyzowanie zawodu
naukowca.

Jak pan widzi przyszto$¢ ACMiN?

Mysle, ze poziom prowadzonych w naszym
Centrum badan bedzie systematycznie rost.
Dowodem tego sg nasze publikacje, ktérych

w ciggu trzech lat naszej dziatalnosci ukazato sie
juz dwiescie kilkadziesiat, z czego 177 z tzw. mi-
nisterialnej listy A (34 z nich w czasopismach za
40 pkt. i wiecej). Mysle, ze realizowac bedziemy
coraz wiecej grantéw, a 40 proc. koszty posrednie
(zapowiedziane od najblizszych konkurséw NCN)
pozwolg na wieksza elastycznos¢ w finansowa-
niu naszej dziatalnosci biezacej. Mysle tez, ze
coraz lepiej radzimy sobie ze zdefiniowaniem
naszego miejsca w strukturze i potrzebach AGH.
Z jednej strony uwazam, ze jestesmy czyms

w rodzaju uczelnianego laboratorium badaw-
czego, czyli mamy urzadzenia, ktérych nie musi
sobie kupowac kazdy wydziat - chocby z tego
powodu, ze bytoby to nieekonomiczne. Ale kazdy
pracownik AGH magtby, i moze, przyjs¢ do nas

i skorzysta¢ z aparatury zgromadzonej u nas.

Z drugiej strony moglibysmy by¢ takim miejscem,
gdzie mogtyby by¢ realizowane badania z takich
czy innych powoddéw wazne dla catej AGH, np.

o charakterze interdyscyplinarnym. W naszym
Centrum ten sam problem badawczy, powiedz-
my wtasnosci nanoczastek, mozemy zaatako-
wac teoretycznie i eksperymentalnie, z punktu
widzenia, chemii, fizyki i inzynierii materiatowej.
Mam na mysli badania, ktére takze marketin-
gowo mogtyby poprawia¢ wizerunek uczelni.
Renoma prowadzonych badan to nie tylko
renoma katedry czy wydziatu, ale dziatanie na
rzecz marki AGH, marki rozpoznawalnej w catym
kraju. Bardziej praktycznie zauwazmy tez, ze od
tegorocznych zasad podziatu dotacji podsta-
wowej, kazda jednostka organizacyjna uczelni,
ktéra prowadzi badania naukowe na przyzwoitym
poziomie, udokumentowane kategorig naukowa
A (a jeszcze lepiej A+..), kategorig ta wptywa na
pozycje catej uczelni.

Dziekuje panu za rozmowe, a naszych czytelni-
kéw zapraszam do zapoznania sie z kolejnymi
artykutami, w ktérych naukowcy Akademickiego
Centrum Materiatéw i Nanotechnologii opisuja
najciekawsze strony swoich prac badawczych.

0O roli nanotechnologii w dziataniach ACMIN na
rzecz ochrony dziedzictwa narodowego i rozwoju
sztuki pisze prof. dr hab. Konrad Szacitowski,

o potencjalnym znaczeniu wynikéw badan
naukowych prowadzonych w ACMiN dla rozwoju
gospodarczego kraju dowiemy sie z tekstu

dr. inz. Tomasza Tokarskiego, natomiast o na-
nomagnesach i ich niezwyktych wtasciwosciach
i mozliwosciach wykorzystania pisza

dr inz. Angelika Kmita, dr inz. Wojciech Szczerba,
dr hab. inz. Marcin Sikora.
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