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1, Konferencjo, spotkania, Jjubileusze.

¥ dniach 10 i 11 czerwca br, na teremie Uczelni zostaly przepro-
wvadzone planowe éwiczonia obromne 1 formacji obrony oywilnej. Cwicze-
niemi kierowal osobiécie JM Rektor AGH Prof.dr hab.in%, Jan Jauowski,

¥ éwiczeniach udzial wzielil: Prorektorzy, Przedstawiciele LU PZPR
i KU SD, Dyrektor Admipistracyjny 1 Jego Zaste¢pcy, czlonkowie Zespolu
d/s Rozérodkowania i Ewakuacj: Uczelni, l-ta Samodzielns Kompania
Ratownictwa 0gdlnego kierowana przez Kpt.rez.dr inz, Jana Jarominka,
Uczestnikami ¢wiczenia w wig¢kszoéci byll pracownicy z Wydzimibéw: Meta-
lurgicznego, Metali Nie2elaznych, Odlewnictwa, pcsiadajgey przydzialy
mobilizacy jne, Uczestniczyll réwniez w éwiczeniach niektérzy pracowni-
cy migdzywydzialowych instytutow oraz administracji centralmnej,

Cwiczenia byly sprawdzianem osiggania wyzszych stenéw gotowosci
vbromnej.

Podsumowania dokonal JM Rektor, ktéry wysoko ccemniil wkiad kadry
i szeregowych w przygotowanie 1 przebieg éwiczenie, Noktor dal ogdlna
ocene (wiczenia "dobrg".

4 éwiczeniach uczestniczyl Szef Dzlelnicowego Inspoktoretu Obrony
Cywilnej Krakiéw-Krowodrze ppik inz, Stofan Krzywda, ktéry na zakofcze-
nile éwiczenia w imieniu Naczelnika -~ Szefa Obromy Cywilmej Dzielniocy
wreczvl JM Rektorowi dyplom za wklad pracy w rozwéj obronnobcti
w Uezelni, Dyplcmem uzpanies Naczelnika DZzielnicy wyrézniony zostal
dr inz, Jan Jarominek Komendant 4=SKRO.

Fo (Wiozeniach .JM Rekter przekazal wyrézniajacym sie w czasie
¢éwiczen pracownikom pisemne podziekowenia, Otrzymall je:
1+ Z zespolu d/s rozsrodkowania i ewakuacji Uczelni:

1, mgr inz, Rudolf Xenig - Zastepca Dyrektora Administracyj-
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Anna Kogel

mgr Pranciszek Urbaficsyk

ob, Kazimierz Kaluzas
mgr Michai Ssewozyk

Krystyna Dziurryriska

lned:
dr int, Jan Jarominek
dr inz. Zbigniew Adamczyk
dr inz, Franoiszek Bi jak
ob, Jacenty Choohél
dr inz, Jésef Dafiko

ob. Stanis2aw Dul

ngr Julian Izdebski
dr in%, Andrgej Kasprzyk
dr inz,., Jan Lezaraki

ob,

Maria Pawalany

ob, Anna Nedzka

nego d/s Soojalnyah

Zastepoa Dyrektors Biblioteii
GloéwneJ

Xierownik Dzialu Spraw Osobowych
Dzial Transportu

Deial Spraw Osobowych

Kierownk Dziekanatu Wydziatu

Gérniosego

Instytut Przerébki Plastycznej

i Netalémmawstwva

Instytut Metalurgii

Instytut Teohmologii i Meochaniza-
o0ji Odlewnioctwa

Dzial Transportu

Instytut Technologii i Mechaniza-
cji Odlewniotwa

Instytut Teohnologii i Mechaniza-
cji Odlewmictwa

Studium Wyohowania Fizyozmego

i Sportu

Instytut Metalurgii

Instytut Metalurgii
Migdzyresortowy Ilnstytut Fizyki

i Teohniki Jgdrowej
Migdgzyresortowy Instytut Flzykl

i Techniki Jadrowe



12, 4r ing, Jerzy Nowakowski = Instytut Metalurgii Metali Nieze-

laznych

V dniach 23 1 24 czerwea br. v Lublinie odbylo sig¢ posiedzenie
Uczelniano-Praemysiowego Zespolu Miedzi powolanego na podstavie umowy
o wspblpraocy pomiedzy Akademiq Gérniczo-Hutniozgq w Krakowie 1 Kombi-
natem Gérniozo-~Hutniczym Miedzi w Lubinie z dniea 23.11,1966 r, orasz
umowy z dnia 25,05.1987 r,

V posiedaeniu ze strony AGH uczestniczyli: Rektor prof, J, Janowski,
Prorektor doo. R. Stecko, Przewodniczqoy Zespolu Prof., J. Zablerowski,
Sekretarz Zespolu dr Z, Duda oraz cslonkowie Zespoiu i zaproszeni
goéclet prof, M, Banaé, prof. J. Roszkowski, prof. J. Sedzimir,

prof. J. Vaolawik, doec, J, Machowski, doo, B. Miimlowski, dr ¥V, Mgoska
i dr A, Warozak,

Ze strony KGHM brali udzial: Generalny Dyrektor mgr inz, M. Pawlak,
Wiceprzewvodniozgcy Zespoiu, Dyrektor Techniczny mgr inz, A, Studniarek
oraz dyrektorzy 10 Zakladéw Gérmniczych i Hutnioazyoh 1 sekretarz
Zespolu mgr inz, K. Dubifiski.

Po praywitaniu wszystkich obecnych w dmiu 23.06,.br. przez Generalnego
Dyrektora mgr inz, W, Pawlaka Rektor AGH przedstawil wszystkich
czlonkéw Zespolu, ktérym wreozono akty nouwinacyjne. Nastepnie rozpo. =
czela si¢ czesé robooza posiedzenia Zespolu, na ktérym szeroko oméwio-
no aktualny stan i1 perspektywe rozwoju gérniotwa, hutnictwa 1 prze-
twérstwa miedzlowego. Bardzo wnikliwie przedyskutowano problematyke
naukowo-badawczg oraz zagadnienie doskonalenia kadr wynikajqce z zZaware
tego porozumienia obu stron.

¥ dniu 24,06.88r, uczestnicy spotkania ze strony AGH dokonali branzowo



wizyt w Zakladaoh podlegiych KGHM: ZG Rudna, Huta Glogbw, Zaklady Doé-

wiadozalne “"Cuprum®” oraz Zaklady Budowvy Kopalf,

Na zakoficzenia spotkania dyskmtowano o niezbgpdnyoh zmianmoh organiza-

cyjnych dla usprawvnienia pelniejsze] wspéipracy AGH 1 KGHM,

29 ozerwoa odbylo si¢ posiedzenie Zespoiu d/s zabezpleczenia pod

wzgledem gérniceym Kopalni Soli w Wieliomoce.

Minister Przemysiu powolal Zespél w skladsie:

Prgewodniozgoy Zespolu
I Zastepca Przewvodniozgcego

IT Zastepoa Przewodniozgqoego

Sekretarz

Czlonkami z naszej Akademii sq:

prof. Jan Janowski

prof. Jacek Zabilerowski

dr Kazimiers Slizowski ze Zrzesze-
nia Prgzedsigbiorstw EKopalmiotwa
Surowodéw Chemiommyoh i Mineralnych
w EKrakowile

mgxr Adam Bromowioz 3 Kopalni Soli
"Wieliozka" v Wieliozoce

prof . Henryk Filoek
prof, Aleksander Garlioki
prof, Mieczyslaw Jawleh
prof, Stanisiaw Knothe
doo, Antoni Matyesik

dr Maocilej Mazurkiewioz
doo, Stanisiaw Ropski
prof ., Janusz Roszkowski
prof, Tadeusz Rynoarz

doo. JSzef Siembadb



1/

2/

3/

24

~ doc, Ryseard Steckc

- prof. Zbigniew Wilk
sadar Zespolu nalezy:
opracowanie wieloletnich programéw kompleksowego sabezpieczenia
pod wzgledem gérniczym Kopalni Soli w Wieliozoe i przedkiadanie ioh
Ministrowi Przemysiu: w programach tych powinien byé uwzgledniony
charakter produkoyjny, zabytkowy, lecziczy, turystyczmy 1 dydak =
tyczny Kopalnmi,
opracowvanie programévw akoji dorainyoh w rejonie Kopalni o zagroge-
niu awvaryjoym.
koordynowanie i nadzorowanie dzialalnoséci zespoléw roboczyoh oraz
opiniowanie opracowaid tych zespolédw,
kontrola wykonania gadad smierz jeqcych do zabezpieczenia Kopalni

pod wagledem gérniczym.

Goéoill v AGH ssee

prof. L.,R, Faulkmer ~ USA=University of Illimois at Urbana-
Champaign

prof. J.A, Cex - USA=University of Florida at Miemi
1.06.,~3.06,88 w Zakladzie Analigy
Instrumentalnej Instytutu Inzynieril
Materilowe]J

prof, M. Shimizu - Japonia - Départment of Applled
Fhysics Nagoya Univeorsity %,.06,-8,.06,
Instytut Mstalurgii

prof. R, Van Grieken - Belgia - Universzity of Antverpia
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9.

10,

11.
12,
13,

14,

prof. T. Massalsii

in#, R, Dragutinovio

prof. K. Miyauohi

prof, G, Schwarazse

ing, Karoly Simon

Tatiana Karanda joewa

12,06 ,-15.06,83 MIFily

USA -« Carnegle - Mellon University,
Pittsburg 15.06,-20.06,68

proff. S. Gorozycsa

Jugosiawvia - Uniwersytet w Titogra-
dzie 4.06,-11,06.88 Instytmt Prze-
rébki Plastycznej i Metaloznawstwa
Japonia = The Riken lustitute Hiro-
sava, Wako-shi Ssaitama,
1.06.-10.06.88 Instytut laszyn Rut-
niozyoh 1 Automatyki

NRD -~ Bumboldt Universitat zu Ber-
1in 30,05.-7.06,88 Instytut Autowma-
tyki

Wegry - Politechnika Przemyalu
Ciezkiego 7.06,.,-10,06.88 Inatytut
Matematyki

ZSRR -« Instytut Geologiozno-FPoszu-
kiwvawozy v Moskwie 7,06.-18.06.88
Instytut Nsuk Spoleoznych

oficjalna delesacja z Politeobniki Kijowskiej - 4 osoby

doc, R, Petrikova
ind, M. Lmbojaocky

prof, Akira Yasmowa

-~ CSRS -~ Wytssza Szkola w Ostrawie

13,06,~-17.06,.88 Instytut Technologii
1 Mechanizacji Odlwwmictwa

= Japonia = Research Institute of Ml-

neral Dreseing and Metallurgy Toho-
u University, Semdai 18,06,-24,06,



Instytut Matalurgii Metali Nietelas-
nyoch

15. dr M.V, Akimow = ISHR - Moskiewski Imstytut Chemios-
no-Teclmologiomny 21,06,-28,06,.88

MIMBiO
16. doo. Janakiew = HRL -~ Wyzemy Instytut Gérnioso~Geolo~
17. doo, Kinopw giomny w Sofii 20,06,-30.06,88
18. doe. J. Timk8 = CSRS =~ Wyzssa Szkola Techniozna

w Koszycaoh 20,06.-29.06.88

19, dr J.Bilik - CSRS - ¥yzsza Sskola Gérnicsa
w Ostrawke 20,06.-24,06.88

20, doc., Timuchin = ZSRR - Ukraifiska Akedemia Naunk
24,06 ,-26,06,88 Instytut Massyn
1 Sterowania Ukledéwv Elektroenerge-
tyozmych

21, inz, J, Kusyn - CSRS ~ ¥Wyzsma Szkoia Gérmicza
w Ostrawie 27.,06,.-2,07,88 Instytut
Maszyn i Sterowania Ukladéw Elektro-
energetyczaych

22, in2, Z, Pustka - CSRS -~ Wyzsza Szkola Techmniczma
w Koszycach 4,07,-10,07,88 Instytut

Mechaniki i Vibroakustyki

3. Informacje rétne

*Przed udaniem si¢ v droge trzeba zmaé kres
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do ktérego choe sie dojéé, I drogi, ktérymi
nalexy krooxyd,”
/J «J .Rousseau/

Rektor Prof. Jan Janowski odsmsozony mostal Krzyzem Komandorskim

Orderu Odrodzenia Polski s Gwiazdg.

Prof. Antoni S, Kleozkowskl otrzymal TYTUL DOKTORA HONORIS CAUSA

Politechniki w Mons /Belgia/,

Prof. Zbigniew Engel Odznaozony zostal Zlotg Odznaksa "Za Zaslugi

dla Ochrony Srodowiska i Gospodarki,”

Prof. Stanislawowi Gorozyoy, na Walnym Zjeidzie Stowarzyszenia

Inzynieréw 1 Technikéw Przewysiu Butnioczego, nadano godno$é¢ Czlonka

Honorowego.

1 lipoa do 15 wrzeénia br, v Uozelnl urzedowaé Bedg -~

- 10 1lipoa
- 19 lipoa
- 31 lipoa
= 15 sierpmia
= 31 siermia
-~ 15 wrzeénia

Instytut Gérnictwa Odkrywkowego przygotowal wydanie zeszytu nauko-

Prorektor prof. J, Glergliel
Rektor pwof.J. Janowaki
Prorektor doo, S. Kreozmer
Prorektor doo. R, Steocko
Rektor prof., J. Janowski

Prorektor prof. J, Gliergiel

NOTY Z VWYDAWNICTV AGH



10
wego "GéSrnictwo® nr 137, poéwipoonego pamigoli zmariego Profesora

Juliana Sulimy~Samujiio /1907-1985/, kierownika pilerwazej w Polsce
Katedry G6mio§n Odkrywkowego, wielokrotnego prodziekana Wydziaiu
Gérmiczego AGB':- Zwenogo powszechnis Ojoem polskiego gérmiotwa odkryw-
kowego. Zeszyt /wydany w maju 1988r./, swq czesé poozatkowg otwiora
wspanials dobrang fotografiq Profesora przy pracy w swym gabinecie
uczelnianym wrwz £ krétkim wstgpem od autoréw, oras artykulemi
wspomnieniovo-biografiocznyml nastepujgoyoh autordéw: prof.dra ing,

A, Dunikowskiego ® O Profesorze Julianie Sulimle-Samujllo”,

dra inz, R, Czekajowskiego ®"Profesor Julian Sulima-Samujilo - wychowaw-
ca i dydaktyk®, prof.dr hab,inz, J. Slebodzifiskiego "Wkilad autorski
Profesora Juliana Sulimy-Samujllo w wydawniotwa podrecsnikowe T gbérni-
ctwa odkrywkowvego®", doc.dra inz.3. Kozlowskiego ®"Vspéipraoca i wkiad
Profesora Juliana Sulimy-Samujllo v rozwéj przemysiu wegla brunatnego",
mgra inz, F,P2askooifiskiego "WspSipraca Profesora Juliana Sulimy -
Samu jlilo z prazemysiem kamienia budowlanego®,

Druga oze¢éé zessytu mawviera artykuly naukowo-badawoze dotyosqoe
prognozovenia kadry i procesu gérmiozego antorstwas doo,dra bab.inz,
K. Czopka “Prognoza rozwoju polskiego gérniotwa odkrywkowego wediug
opracowania Profesora Juliana Suliwmy-Samujiio w aspekole poréwnawozrym
aktualnego stamu i prognoz®", dra ins,R, Czekajowskiego, dra inz,

S. Jézkiewicza, dra inz. B, (wieka, mgra inz, J.Leéniak "Przygotowanie
gérniczejkadry inzynierskiej prezez AGH do pracy w przemydle v dwietle
doéwiadozeii 1 wypowiedzi absolwentéw", prof.dre hab,inz.A.S5. Trebeokie-
go 'Wprowadzenie w stabilizaocj¢ procesu gérniozego", prof.dra hab.inz.
J. Slebodziriskiego "Wybioranie odkrywkowe zasobbéw z162 ponizej

zwieroiadia wody gruntowe]".



Zeszyt smamyks "Kronikarska relaocja prac dotyczaocyoh uozozenia
pamigei Profesora Juliana Sulimy-Sammjilo" piéra doo.dra hab,inz,
R, Ubermana,

Powolany prsy Instytutcie GSrnictwa Odkrywikowego Komitet zslozony
2 wychowankéw Profesora, pracownikéw przsaysiu i Ucselni podjgql ini-~
cjatywe uozosenia pamigoli Prof., J, Sulimy.Samujllio przes!

= sorganisowanie, adaptacj¢ i wyposazenie sali dydaktyoznej sakila-
dowej w pawilonie A~k AGH v stala eksposyoje Jego dorobku naukovego,
dzialalnoéol -~ v polgozeniu ¢ nadaniem jej Imienia Profesora,

= wykonanie nagrobln: granitowvego na grobie FProfesora na Cmentarzu
Bakowickim w Kreakowie,

- weurowanie w pawilonie A-l tadlioy pamigtkowej z bialego maruu-
ru wraz 8 ustalonmym napisem wspomnieniowym akoeptowanym przez uchwale
Senatu AGH,

- wydanie specjalnego meszytu naukowego v serii "Gérniotwo", po-
éwigoonesu pamigol Profesors /sespél redakoyjnyi:dr inz.R. Ceekajowaki,
prof .dr bab,.ins. J,.Slebodsifiski - redaktor zeszytu, doc.dr hab. inz,
R. Uberman/.

Vezystkie te dowody pami¢oi, odznmczajac sie walorami spoleozno-~
dydaktyoznymi nawigqzujs Jednoczeénie do bogatej historii i tradyoji
AGH zawlerajgqce] wiele wzoroowych postaoci naukowobw, profesorédw, ktérzy
budowali i rozwijali Uozelnie, tworzmo tez v niej swoje indywidualne
naukowe szkoly. Jednym z nich byl Prof. Julian Sulima~Samujliio,

Sted wydanie zeazytéw maukowyoh poéwigconyoh dziamlalnoéci nauko=-
wo-dydaktyczneJ kadry mnauoczyoieli ekademickich, ktéra wniosla znaozaoy
wkiad w rozwdj Uozelni - jest ze wsmech miar spoleczmnie ocemme, gdyz

stsnowig one pomost miedzy wapolozesng a dawng spoleoznofoir, uoczelnia-
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ng, budegq sadume 1 inspirujgoe refleksje rzutujgoce na taczenie mowo-~
ozesnoécl £ tradycjeq. /R.C./

Na marginesie wychowania -

z_sagadnied organizacji i kierowania w szkole wyzsze]

Problea lkultury sarzgdsania placédwkami naukowyml wyzszej uozelni

Kultura sarzadzania v placé4wkach naukowych jest procesem bardzo
zlozonym, stanowi problem nie tylko metodologiozny, leoz réwniez dy-
daktyozny. Nie jest to tylko proces sterowania ludimi, myéleniem
v kategoriach blizszych i dalszyoh efektdw, dorainym przyuozeniem do
pelnienis obowigzkdédv czy wyzwalaniem energi do nowych zadafi,

Przejawia sig nie tylko w 2yciu wewnetrgym praoewnika naukowo-dyda =
ktyoznego lub naukowo-badawczego - ale kultura réwniez manifestuje sig
poprzez jego prace, twérczodé, sposbéb ¢yocla - a wige poprzez te wszys-
tkie dziledziny, w ktérych sztuka kontaktowania aie¢ ludzi migdzy sobg
stanowi podstawe tworzenia nowych débr, nowych wartodoci kulturalnych
oraz cywilizacyJjnych,

Z kulturgq zarzgdzania wigze sie wiele praktycznych wskazaih, wérdd
ktérych szozegélnie istotne sg te, jakie konoentrujg uwage kadry kie-
rowniczeJ podstawowych jednostek naukowo-organizacyjnych kazdej uczelni,
tj. wydzialéw i instytutéw /wzglednie k.nﬁedr/. Spoédréd istotnych wska-
zah wobec kultury zarzadzania, mo2na m.in. wymienié: przeciwstawianie
sig temdencjom manipulacji ludimi oraz sprawami, ktére sq dla nich

nlezbywalnymi wartoéciami oraz preferowanie demokratyczmego stylu
kierowania nad autokratycznym i amarchistyoasnym.



Sprawne 1 kulturalne zarzgdzanie powinno zapewnic¢ atmosfery
wspoélpraoy 1 wspéldzialanie ludzkich, oragz mozliwie pelne warumki do
realizacji nie tylko zadai naukowvo-badawczych, dydaktyczno-wychowaw-
ozych -~ ale i gibéwnych zalozeh politykil obwiatowe] palistwa, a wigo
w szerokim znaczeniu tego, co narywa sig funkecjg spoleczng szkoly
wyzszej. Stad zarzgdzanie i zZwigqzana z nim spoleczna kultura bycia
Jost trudng sztukg, ktérej docelowym zalozeniem powinno byé planowe
i skuteczne zeérodkowanie wysilkéw wezystkioh wspéipracownikéw dla
uzyskania zharmonizowanej dziaialnoéel,

Dlatego pierwszoplanowym i waznym zagadnieniem Jjest odpowiedni
dobér ludzi na stanowiska kierownicze, Trafny dobér, ilodci bledéw
i pomylek w tym zakresie, to réwnooczefnie zmiejsaenie ilobol bileddw
i pomylek w realizacji polityki obwiatowej, a wigc i w prawidiowej
funke ji uozelni,

Iatniejq dwa ogdlne stanowiskn kryterid¥ w zakresie doboru kadr
kierowniozych: formalno-urzgdowe oraz spolecsne. W pruktyce oba te
stanowviska sgq zasadnioso zgodne co do wymagafhi v stosunkn do kandyda-
téw na stanowiska kierownioze.

Codzienna praktyka zarzeqdzania w szkole wyzsze) waskaguje, 2e
kazdy osobnik oharakteryzuje sie swym wlasnym stylem, ktéry odréinia
go od innyoch. Uwidocznia sig to w sposobie méwienia sie w okreslonyoh
sytuacjach, reakcjach na slowa, czyny, rzeozy, zjawiska, Na styl
wplywa wiele czynnikéw, jak np.t: konstytucja psycho-fizyczma, wplywy

érodowiskowe, wyksztalcemie, doswiadozenie 2yclowe, osiggniecia lub

ich brak w pracy naukowo-dydaktyozneJ itp. Z tego tez stanowiska mozna

wyblorczo odr6znié odmiany postaw, Jakie najczpbolej wyodrebniajg sig
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w proocesie zarzadzania:

a/ 6bwiadomie dgfaca do wyprecowania wlaéciwego stylu kmlturalnego
zarzgdzania,

b/ nadladujgca i podpatrujgea styl kulturalnego zarzedsania oséb
zajmu jaoych kierowniose stanowiska w nauce, zwviaezoma wybitnych, umie-
Jaoych tworzyé tzw, “szkoly maukowe”,

o/ nie interesujgoa si¢ zagadnieniem kultury zarzqdzania, utozaa-
miajgoa kmlturalne zarzgqdzanie w naune ¥ administrowanies,

Truizmem jest dowodzmenie, 2e ostatnia z przrytocsonyok odmian
postav jest niewlaséoiwg gdyz ogélnie wiadomo, 12 taka najwiecej przy-
csynia sig do niepozadanyoh skutkéw bezpoérednich, jek m.in.: roge
draznienia, konflikty, skargi, zZnieohecenia, depresje. Sytuacja po-
glebia si¢ jeszcze, gdy dolgoza eie do tego brak wiasnego zdania,
ulegnie nieobiektywnym podszeptom, wvykorzystanie intryg, naukowe pazer-
stwo, Grozi to powstaniem w pracowniczyoh zespolach uczelnianych nie-
wlasdoiwych sytuacji, ktére nie majq nieo wepélnego z kulturq zarzgqdza-
nia, z wyzwalaniem pozytywnychi inspirujgoych bodZoéw w pracy naucgy~
ciela akademiokiego. Wiele tu do myflenia dajq np. wyniki badad prze-
prowvadzapnych przez ZSP-owskq Rade Miodych Pracownikéw Nauki, Oto na
pytanie, comy v maclerzystym instytucie parmuje klimat i kierownictwo
aprzy jajgce naukowe) pracy twérozej, az 53% twierdzi, ze nic. Okoilo
35% ankietowanych jest rozczarowanych,

Podobnie cierpkie wnioski nasuwajgq sig¢ w efekcie przeprowadzonych
badari przez Instytut Polityki Naukowej 1 Szkolnictwa Vyzsazego v Warsze-
wie, Wynika z nich, 2e ce pigty mlody pracownik nauki uwaza, 12 nie
trafil do pracy w autentycznw érodowisku naukowym, co ozwarty narzeka

na brak opieki naukewe] lub jej dorywczofé, co dziesigty nie dostrzega
co do stylu 1 kmltury zarzadzania,



A pPrzociez, jak wyzej wspomniane materialy badawczae 1P.i3z./ (aln}
etwierdza jo, %o ponad 40O% precownlkéw naukowych podj¢lo prace i wvz-
szvch uczeiniech sgdzae, iz be¢dq mogli reelizowaé wyscko ocenione przez
siobie wartosci, do ktérych zaliczaja zaspokojenie L rozszerzenio
wiasnyck zaintercsnwall maukowych, samodzielnndé w pracy, stale podno-
szenie poziomu intelektualnego, rozwd] noukowy, Fo latach znaczny nd-
setek wyresza rozczarowanias, przyznaje, ze zdarzylo im sig mwyéledl
o odejéciu z uozelni,.

Sted wynika istotpmes refleksjatr od stylu 1 kultury zarzgdzania
padstawowymi Jednostkami naukowo-organizacy jnymi wyzszej uczelni,

v duze] mierze zanle2y atmosfera dwustromme] wspdlpracy v rolacji
naukowa kadra kierownicza a nauczyciele akademiccy. Chodzi tu pac
tylko o wgako pojgtyg efektownosé zarzadzania, lecz o sprawg duzo bar-
dziej istotngq: przemiany w ludziach, w ich sposobie pracy 1 zvcia pod
wpiywem kesztalcgcych zadari, jakle rozwigzujq w procesie organizac,i
pracy 1 twérczosei w danej placédwoo naukowo-dydaktyoznej.

2 tego wzgledu kultura zarzgdzania w szkole wyiszej stanowi integral-
ny element takioj sztuki kierowania, w Lktdrg $wiadomie whalkulowvanc
bedzie dazenie do osiggni¢cia optymalnych stanéw w danym czas!e

i w dane] sytuacji oraz rozszerzenia horyzontéw zardéwno zarrzadzanych
Jakk 1 zarzgdzajgcych,

/or inz, Ryszard CZLCL. JUW3IKT/



Na wakacje 1

"Caereénie®

Rwalem dezié rano ozerednie,
Oiemmdorerwone ozereénie,

¥V ogrodzie bylo éwierkliwie,
Sionecenis, roénie i woseénie.
Gealeuie, jak opryskane,
Dojrsals wiini jagody,
Zwiessaly si¢, omdlewajgo,
Nad stawu odniebmg wods.
Zwiessaly si¢, omdlewvajgo,

1 mydlq tonply v stawie,

& plamki slofica migaly

Na lénigqoej, scosystej trawie,

Julian Tuwims

drvk wykoneno z golowych
dosiorczonych oryginatéw
2G AGH 679/08-500



