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1. Kon^erencjo, spotkania, Jubileusze,

Vdniaob 10 i 11 czerwca br, na terenie Uczelni zostały przepro

wadzone planowe ćwiczenia obronne i formacji obrony oywilnej. Ćwicze

niami kierował osobiście JM Rektor AGH Prof.dr hmb.inż. Jan Janowski.

Vćwiczeniach udział wzięli: Prorektorzy, Przedstawiciele KU PZPR

i KU SD, Dyrektor Administracyjny i Jego Zastępcy, członkowie Zespołu

d/s Rozćrodkowania 1 Ewakuacji Uczelni, ^-ta Samodzielna Kompania

Ratownictwa Ogólnego kierowana przez Kpt.rez.dr inż. Jana Jaromlnka.

Uczestnikami ćwiczenia w większości byli pracownicy z Wydziałów: Meta

lurgicznego, Metali Nie^elaznych, Odlewnictwa, posiadający przydziały

mobilizacyjne. Uczestniczyli również w ćwiczeniach niektórzy pracowni

cy międzywydziałowych Instytutów oraz administracji centralnej.

Ćwiczenia były sprawdzianem osiągania wyższych stanów gotowości

obronnej.

Podsumowania dokonał JM Rektor, który wysoko ocenił wkład kadry

i szeregowych w przygotowanie i przebieg ćwiczenia. Rektor dał ogólną

ocenę ćwiczenia "dobrą".

W ćwiczeniach uczestniczy! Szef Dzielnioowego Inspektoratu Obrony

Cywilnej Kraków-Krowodrza ppłk lnż. Stefan Krzywda, który na zakończe

nie ćwiczenia w imieniu Naczelnika - Szefa Obrony Cywilnej Dzielnicy

wręczył JM Rektorowi dyplom za wkład pracy w rozwój obronności

w Uczelni. Dyplomem uznanie Naczelnika Dzielnicy wyróżniony został

dr lnż. Jan Jarominek Komendant ^-SKRO.

Po ćwiozeniach JM Rektor przekazał wyróżniającym się w czasie

ćwiczeń pracownikom pisemne podziękowania. Otrzymali Je:

1. Z zespołu d/s rozśrodkowania i ewakuacji Uczelni:

1, mgr inż. Rudolf Konie       - Zastępca Dyrektora AdministracyJ-



nogo d/s Soojalnyob

Zastępca Dyrektora Biblioteki

Glóonej

Klerowtlk Działu Spraw Osobowych

Dział Transportu

Dział Spraw Osobowych

Kierownk  Dziekanatu Wydziału

Oórniosego

Instytut J^zsróbkl Plastycznej

i Metal^znawstwa

Instytut Metalurgii

Instytut Teohnologll 1 Meohanlza-

eji Odlewniotwa

Dział Transportu

>Instytut Teohnologli i Meohanlza-

oji Odlewniotwa

>Instytut Teohnologll i Msohanlza-

cjl Odlewniotwa

' Studium Wyohowanla Fizyocnego

i Sportu

Instytut Metalurgii

•Instytut Metalurgii

• Międzyresortowy Instytut Fizyki

i Teohniki Jądrowej

•Międzyresortowy Instytut Fizyk)

1 Tnohnikl Jądrowe i

2.mgr Anna Kogel

3.mgr  Franciszek Urbańezyk

k. ob.  Kazimierz Kala^a

5. mgr Mlobal Szewozyk

5. mgr Krystyna Dslurzydska

II. Z foraacjl Obrony Cywilneji

1.dr in. Jan Jaroalnok

2.dr In*. Zbl^ilew Adaaczyk

3.dr ln. Franolszek Bijak

k, ob.    Jaoanty Cboohól

5.dr l^ż. Jóaaf Oańko

6.ob.    Staniałam Dal

7.mgr    Julian Izdobaki

8.dr Int. AndrzoJ Kasprzyk

9.dr inZ. Jan lelańakl

10,ob.     Maria Pawalany

11.ob.     Anna Nędzka



12. dr In*. Jerzy Nowakowskl   - Instytut Metalurgii Metali Nieże

laznych

V dnlaob 23 i 24 czerwca br. v Lublinie odbyło si^ posiedzenie

Dczelniano-Prasnyslowego Zespołu Miedzi powołanego aa podstawie umowy

0współpraoy pomiędzy Akademią Górniczo-Hutniozą w Krakowie i Kombi

natem Oórniozo-Butniozym Miedzi w Lubinie z dnia 23.11.1966 r. oraz

umowy z dnia 23.05.1987 r.

Vposiedzeniu ze strony ACH uczestniczyli i Rektor prof. J. Janowski,

Prorektor doo. R. Steoko, Przewodnlcząoy Zespołu Prof. J. Zablerowski,

Sekretarz Zespołu dr Z. Duda oraz ozłonkowie Zespołu i zaproszeni

goóoiet prof. M. Banaó, prof. J. Roszkowski, prof. J. Sędzimlr,

prof. J. Waolawik, doc. J. Maohowski, doo. B. Mikułowskl, dr V. Mączka

1dr A. Warozak.

Ze strony KGHM brali udział: Generalny Dyrektor mgr ind. M. Pawlak,

Yloeprzewodniozący Zespołu, Dyrektor Teobniczny mgr In*. A. Studnlarak

oraz dyrektorzy 10 Zakładów Górniozyoh i Hutniozyob i sekretarz

Zespołu mgr In*. K. Dublński.

Po przywitaniu wszystkich obecnych w dniu 23.06.br. przez Generalnego

Dyrektora mgr in*. V, Pawlaka Rektor AGH przedstawił wszystkich

członków Zespołu, którym wręozono akty nominacyjne. Następnie rozpo

częła się częóó robooza posiedzenia Zespołu, na którym szeroko omówio

no aktualny stan i perspektywę rozwoju górnictwa, hutnictwa 1 prze

twórstwa miedziowego. Bardzo wnikliwie przedyskutowano problematykę

naukowo-badawozą oraz zagadnienie doskonalenia kadr wynikające z zawar*

tego porozumienia obu stron.

Vdniu 2^.06.88r. uczestnicy spotkania ze strony AGH dokonali bran^owo



-prof. Jan Janowski

-prof. Jaoek Zabierowski

-dr Kazimiera Sllaowski ze Zrzesze

nia Przedsiębiorstw Kopalniotwa

Surowoów Chemioznyoh i Mineralnyoh

w Krakowie

-mgr Adam Bromowloz a Kopalni Soli

•Yieliozka1 w Wiellozoe

-prof. Henryk Filoek

-prof. Aleksander Garlioki

-prof. RieozysłAw Jawień

-prof. Stanisław Knothe

-doo. Antoni Matysik

-dr MaoieJ Mazurkiewioz

-doo. Stanisław Ropski

-prof. Janusz Roszkowski

-prof. Tadeusz Rynoarz

-doo. Józef Siembab

Członkami z naszej Akademii sąi

Sekretarz

Przewodnloząoy Zespołu

I Zastępca Przewodniczącego

U Zastępoa Przswodnioząoego

29 ozerwoa odbyło się posiedzenie Zespołu d/s zabezpieczenia pod

względem górniczym Kopalni Soli w Wieliozoe.

Minister Przemysłu powołał Zespół w składalet

wizyt w Zakładaoh podległych KGHMi ZG Rudne, Huta Głogów, Zakłady Doś-

wladozalne  "Cuprun" oraz Zakłady Budowy Kopalń.

Na zakończenia spotkania dyskutowano o niezbędnyob zmianach organiza

cyjnych dla usprawniania pełniejszej współpracy ^GH 1 KGHM.



-USA-Unlwersity of Ullnois at Urbana-

Cbampalgn

-USA-Dnlverolty of Florida at Miami

1.O6.-3.O6.88 w Zakładzie Analizy

Instrumentalnej Instytutu Inżynierii

MateriłoweJ

-Japonia - Dópartment of Applied

Ffayslcs Nagoya Univority 4.06.-3.06.

Instytut Metalurgii

-Belgia - Univerity of Antwerpio4. prof. R. Van Grieken

3. prof, M. Sblmizu

2. prof. J.A. Cox

1. prof. h.R. Sfculkner

-doo. Ryszard Stecko

-prof. Zbigniew Wilk

ito sadań Zospołu należy:

1/ opracowanie wlololetnloh programów kompleksowego aabeżpleczenla

pod wzgl^dem górniczym Kopalni Soli w tftellozoe 1 przedkładanie lob

Ministrowi Przemyślu: w programach tych powinien byó uwzględniony

charakter produkcyjny, zabytkowy, leosilozy, turystyczny 1 dydak -

tyczny Kopalni,

2/ Opracowania programów akoji dore^ayoh w rejonie Kopalni o zagroZe-

niu awaryjnym.

3/ koordynowanie 1 nadzorowanie działalno^ci zespołów roboczyoh oraz

opiniowanie opraoowań tych zespołów,

4/ kontrola wykonania zadań zmierz Jąoych do zabezpleozenla Kopalni

pod względem górnlozym.

2. Coiolli w 1(9 ....



12.06.-15.06.68 MIF1TJ

-USA. - Carnegle - Mellon Unverslty,

Plttsburg 15.O6.-2O.06.68

pro/. S. Oorozyoa

-Jugosławia - Uniwersytet w Tltogra-

dzle 4.06.-11.06.88 Instytut Prze

róbki PlaatyeaneJ 1 Metaloznawstwa

-Japonia - Tfce Rlken Instltute Hlro-

sava, Vako-9bi Saltama,

1.O6.-1O.O6.88 Instytut Maszyn Rut-

nlozyob 1 Automatyki

-RRD - Bimboldt OnlTeroltat zu Ber

lin 3O.O5.-7.O6.88 Instytut Automa

tyki

-Węgry - Pollteobnlka Przemyślu

Clętklego 7.O6.-1O.O6.88 Instytut

Matematyki

-ZSRR - Instytut Geologiozno-Poszu-

klwawozy w Moskwie 7.O6.-13.O6.88

Instytut Mank Spoleoznyoh

Pollteobnlkl Kijowskiej - 4 osoby

-CSRS - tfytssa Szkolą w Ostrawie

13.O6.-17.O6.88 Instytut Technologii

1 Meebanlzaojl Odlwwnlctwa

-Japonia - Researob Instltute 0/ Mi

nerał Oresslng and Metallurgy Tobo-

ku Unlwerslty, Sendal 18.06.-24.06.

11.o/lojalna delegacja z

12.doo. R. PotrikoTa

13.Ind. M. Inbojaoky

14.pro/. Aklra Taaowa

10. Tatiana Karandajewa

9. Int. Karol^ Slaon

8. pro/. C, Sohmn*

7. pro/. K. Mlyauobl

6. int. R. Oragutlnoylo

5. prof. T. Massalskl



'Przed udanien się w drogę trzeba znać kres

3. Informacje różne

Instytut Metalurgii Motali Hieżelas-

nyota

. ZSBB - Moskiewski Instytut Cbealoa-

no-Teohnologlouy 21.06.-28.06.88

MIMBiO

-HRL - Wyższy Instytut Górnloao-Oeolo-

glozny w Sofii 20.06.-30.06.88

-CSRS - Wyższa Sakola Taohnloma

w Soszyoaoh 20.06.-29.06.88

-CSRS - Wyższa Sokola Górnicza

w Ostrawie 20.06.-2k.06.88

-ZSRR - Ukraińska Akadanla Mank

2k.06.-26.06.88 Instytut Massyn

i Sterowania Układów Elektroener^e

tycznych

-CSRS - Wydana Szkoła Górnicza

w Ostrawie 27.06.-2.07.88 Instytut

Maszyn i Sterowania Układów Elektro

energetycznych

-CSRS - Wyższa Szkoła Techniczna

w Koszycaoh '¦.O7.-1O.O7.88 Instytut

Mechaniki i Wibroakustyki

22. Ind. Z. Pustka

21. In^. J. Kuoyn

15.dr M.W. ikłww

16.doo. Janakiew

17.doo. Klnopw

16. doo. J. Tlakó

19.dr J.Blllk

20.doc. Tliauohln



Instytut Górnictwa Odkrywkowego przygotował wydanie zeszytu nauko-

NOTY  Z  WYDAWNICTW AGH

Prorektor prof. J. Glergiel

Rektor parof.J. Janewakl

Prorektor doo. S. Kreozner

Prorektor doo. R. Steoko

Rektor prof. J. Jenowaki

Prorektor prof. J. Glergiel

1 - 10 llpoa

11-19 llpoa

20-31 llpoa

1-13 sierpnia

16-31 sierpnia

1-15 wrzeónla

Od 1 lipca do 15 wrzeónla br. w Uozelnl urzędować Będą -

do któr^go eboo al^ dojóó. I drogi, którymi

należy kroozyó,"

/J.J.Houaaaau/

Rektor Prof. Jen Janowakl odznaoaony został Krzyżem Koaendoraklai

Orderu Odrodzenie Polakl z ^wia^dą^

Prof. Antoni S. Kleozkowski otrzymał TYTUŁ DOKTORA  HONORIS  CAUSA

Politechniki w Mona /Belgie/.

Prof. Zbigniew Bogel Odznaczony zoatel Złotą Odznaką "Ze Zaaługi

dla Oohrony Środowiska 1 Goapodarkl."

Prof. Stanlałewowl Gorczycy, na Walnym Zjeździe Stowarzy^zenia

In^ynierów 1 Teobnlków Przeayełu Hutniczego, nadano godność Członka

Honorowego.
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vego 'Górnictwo* nr 137, poświęoonego pamięol zmarłego Profesora

Juliana Sulioy-SamuJlło /i907-1985/, kierownika pierwszej w Polsce

Katedry Gómiotwa Odkrywkowego, wielokrotnego prodziekana Wydziału

Górniczego AGH - zwanego powszeohnie OJoea polskiego górnlotwm odkryw

kowego. Zeszyt /wydany w maju 1988r./, swą częśó początkową otwiera

wspaniale  dobraną fotografią Profesora przy pracy w swyn gabinecie

uczelnianym wraz z krótkim wstępem od autorów, oraz artykułami

wspomnieniowo-biografioznymi następująoyoh autorów: prof.dra Ink.

A. Dunikowskiego * 0 Profesorze Julianie Suliaie-SamuJUo",

dra ink. R. Czekajowakiego 'Profesor Julian Sulima-Saaujllo - wychowaw

ca i dydaktyk*, prof.dr hab.ink. J. Slebodzlńsklego 'Wkład autorski

Profesora Juliana Sulluy-Saniujllo w wydawniotwa podręcznikowe z górni

ctwa odkrywkowego", doc.dra Ink.Z. Kozłowsklego 'Współpraca 1 wkład

Profesora Juliana Sulimy-Samujłło w rozwój przemysłu węgla brunatnego',

agra Ink. F.Płaskooińskiego "Współpraca Profesora Juliana Sulimy -

Samujłło z przemysłem kamienia budowlanego".

Druga ozęść zeszytu zawiera artykuły naukowo-badawoze dotyoząoe

prognozowania kadry i procesu górniczego autorstwa i doo.dra bab.Ink.

K. Czopka "Prognoza rozwoju polskiego górnictwa odkrywkowego według

opraoowania Profesora Juliana Sulimy-Samujłło w aspekcie porównawczym

aktualnego stanu i prognoz', dra ink.R. CzekaJowakiego, dra ink.

S. Jókkiewlcza, dra ink. B. ^wieka, mgra ink. J.Leóniak "Przygotowanie

górniczej kadry inżynierskiej przez AGH do pracy w przemyśle w świetle

doświadozeii 1 wypowiedzi absolwentów", prof.dra hab.ink.A.S. Trębeokie-

go ''Wprowadzenie w stabilizację procesu górniozego", prof.dra hab.lnk.

J. Ślebodzi^skiego "Wybieranie odkrywkowe zasobów złók poniżej

zwieroiadła wody gruntowej".
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Zeszyt zamyka 'Kronikarska relacja prac dotycząoyoh uozozenla

pamlyol Profesora Juliana. Sullmy-Samujllo* pióra doo.dra bab.In^.

B. Ubarwia.

Powołany pray Inatytatolo Górniotwa Odkrywkowego Komitet zlotony

b wyohowanków Profaaora, praoownlków przemysłu 1 Uocalnl podjął Ini

cjatywy uozosanla pamięci Prof. J. Sulimy-Samujllo przosi

-zorganizowanie, adaptację 1 wyposażenie aall dydaktyoznej sakła-

dowaj w paw11onia A-J AOH w atałą akapoayojy Jao dorobkn naukowago,

dslałalnoiol - w połąocanlu • nadanlaa Jaj lalanla Profaaora,

-wykonania nagrobku granltowago na groblo Profaaora na Caontarzu

Bakowlokla w Krakowie,

-waurowanla w pawilonie A-k tablloy panlątkowaj z białego marmu

ru wraz a uatalonyn naplaaa wapoanlanlowya akoaptowanym przaz uobwalę

Senatu AOH,

-wydania apacjalnago zaazytn naukowogo w aarll •Córnlotwo", po-

^wlęoonaou paalyol Profaaora /waapól radakoyjnytdr ind.B. CzekaJowski,

prof.dr bab.In^. J.Slabodalńakl - radaktor zaezytu, doo.dr bab. Int.

R. Ubaman/.

Vazyatkla ta dowody panlyol, odznaczając aly walorami apołeozno-

dydaktyoznyal nawiązują Jadnoezańnle do bogataj hlatorli i tradyojl

ACH zawierającej wlała wzoroowycb poataol naukowoów, profaaorów, którzy

budowali 1 rozwijali Uozalnly, tworząo tet w niej awoja Indywidualne

naukowe ezkoły. Jednym z nieb był Prof. Julian Sullma-Samujłło.

Stąd wydanie zeazytów naukowyob poówlęoonyoh działalno^ci nauko-

wo-dydaktycznej kadry nauczycieli akademiokioh, która wniosła znaoząoy

wkład w rozwój Uozelni - Jeet ze weaaoh miar społecznie oenne, gdy*

stanowią ono pomost między wspólozeaną a dawną społecznoóoią uczelnia-



Na marginesie wyohowania -

% aaga^.ień organizacji i kierownT>ia w szkole wyższej

Problaa kultury zarządzania placówkami naukowymi wyższej uozalni

Kultura narządzania w placówkaoh naukowych Jest proceaaa bardzo

złożonym, stanowi problem nie tylko metodologiczny, leoz również dy-

daktyozny. Nie Jest to tylko prooes sterowania ludźmi, myóleniem

w kategoriaoh bliższych i dalszyoh efektów, doraźnym przyuozeniem do

pełnienia obowiązków czy wyzwalaniem energi do nowych zada^.

Przejawia się nie tylko w życiu wewnętrzym praoewnika naukowo-dyda. ~

ktyoznego lub naukowo-badawozego - ale kultura również manifestuje się

poprzez Jego pracę, twórczość, sposób żyoia - a więc poprzez te wszys

tkie dziedziny, w któryoh sztuka kontaktowania się ludzi między  sobą

stanowi podstawę tworzenia nowych dóbr, nowyoh wartośoi kulturalnych

oraz cywilizaoyjnyoh.

Z kulturą zarządzania wiąże się wiele praktycznych wskazań, wśród

których szozególnia istotne są te, Jakie konoentrują uwagę kadry kie

rowniczej podstawowych Jednostek naukowo-organizacyjnyoh każdej uczelni

tj. wydziałów i Instytutów /względnie katedr/. Spośród istotnych wska

zań wobec kultury zarządzania, można m.in. wymienić: przeciwstawianie

się tendenojom manipulaoji ludźmi oraz sprawami, które są dla nich

niezbywalnymi wartościami oraz preferowanie demokratycznego stylu
kierowania nad autokratycznym i anarchistycznym.

lz

ną, budzą zadumę  1 inspirujące refleksje rzutujące na łączenia nowo-

ozesnośoi z trądyoJą. /H.C./
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Sprawne i kulturalne zarządzanie powinno zapewnić atmosfer*.-

współpraoy i współdziałania ludzkich, oraz możliwie pełne warunki do

realizacji nie tylko zada^ nankowo-badawczych, dydaktyozno-wyohowaw-

ozyoh - ale i głównych założeń polityki oświatowej państwa, a więc

w szerokim znaczeniu tego, oo nazywa się funkcją społeczną szkoły

wyższej. Stąd zarządzanie i związana z nim społeczna kultura bycia

Jost trudną sztuką, której docelowym założeniem powinno być planowe

i skuteczne ześrodkowanie wysiłków wszystkich współpraoowników dla

uzyskania zharmonizowanej działalności.

Dlatego pierwszoplanowym i ważnym zagadnieniem Jest odpowiedni

dobór ludzi na stanowiska kierownicze. Trafny dobór, ilości błędów

i pomyłek w tym zakresie, to równooześnie zmniejszenie ilośoi błędów

i pomyłek w realizaojl polityki oświatowej, a więc i w prawidłowej

funkcji uozelni.

Iatnieją dwa ogólne stanowiska kryteriów w zakresie doboru kadr

kierowniczychi formalno-urzędowe oraz społeczne. V praktyce oba te

stanowiska są zasadniozo zgodne co do wymagań w stosunku do kandyda

tów na stanowiska kierownioze.

Codzienna praktyka zarządzania w szkole wyższej wskazuje, że

każdy osobnik oharakteryzuje się swym własnym stylem, który odróżnia

go od innyoh. Uwidocznia się to w sposobie mówienia się w określonych

sytuaojach, reakcjach na słowa, czyny, rzeozy, zjawiska. Ma styl

wpływa wiele czynników, jak np.i konstytucja psyoho-flzyczna, wpływy

środowiskowe, wykształcenie, doświadczenie życiowe, osiągnięcia lub

ich brak w pracy naukowo-dydaktyoznsj ltp. Z tego też stanowiska można

wybiórczo odróżnić odmiany postaw, Jakie najczęśoiej wyodrębniają się
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w procesie zarządzania i

a/ świadomie dążąoa do wypraoowania właściwego stylu kulturalnego

zarządzania,

b/ naśladująca i podpatrująoa styl kulturalnego zarządzania osób

zajnująoyob klarownloze stanowiska w nauoe, zwłaszcza wybltnyoh, unie^

Jąoyob tworzyć tzw. 'szkoły naukowe",

o/ nie interesująoa si^ zagadnieniem kultury zarządzania, utożsa

miająca kulturalne zarządzanie w nauoe z admlnlatrowaniea.

Truizneai Jest dowodzenie, Ze ostatnia z przytoczonych odaian

postaw Jest niewłaśoiwą gdyZ ogólnie wiadomo, iz taka najwi^cej przy

czynia alf do niepoZądanyob skutków bezpośrednich, Jak n.ln.t roz

drażnienia, konflikty, skargi, znleobcoenla, depresja. Sytuacja po

głębia się Jeszcze, gdy dołąoza się do tego brak własnego zdania,

ule^^ile nieobiektywnym podszeptom,wykorzystanie intryg, naukowe pazer-

atwo. Grozi to powstaniem w pracowniczych zespołach uozelnianycb nie-

właśoiwyoh sytuacji, która nie mają nio wspólnego z kulturą zarządza

nia, z wyzwalaniem pozytywnyohi inspirująoyoh bodżoów w praey nauczy

ciela akademiokiego. Viele tu do myślenia dają np. wyniki badań prze

prowadzonych przez ZSP-owską Radę Młodyoh  Praoownlków Nauki. Oto na

pytanie, czy w macierzystym instytuoie panuje klimat i kierownictwo

sprzyjające naukowej pracy twórozej, aż 53^ twierdzi, że nic. Około

35% ankietowanych Jest rozczarowanych.

Podobnie cierpkie wnioski nasuwają się w afekcie przeprowadzonych

badań przez Instytut Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyższego w Warsza

wie. Wynika z nich, że co piąty młody pracownik nauki uważa, iż nie

trafił do pracy w autentyczn^m  środowisku naukowym, co ozwnrty narzeka

na brak opieki naukowej lub Jej dorywczość, co dziesiąty nio dostrzega
co do stylu i kultury zarządzania.



A przocioZ, Jak wyżej wspomniane materiały badawcze .11':. iSz.J ;-iJ,n;

stwierdzają, żo ponad ^O;Ł pracowników naukowych podjęło pracę -.. -^yż

szych uczelniach s^dz^c, i^ będą mogli realizować wysoko oeniono przez

siobie warto^ci, do których zaliczają zaspokojenie 1 rozszerzeni o

własnych zainteresowali naukowych, samodzielność w pracy, stało podno

szenie poziomu intelektualnego, rozwój naukowy. Fo latach znaczny od

setek wyraża rozczarowania, przyznaje, Ze zdarzyło Im się my^leć

0odejściu z uczelni.

Stąd wynika istotna refleksjat od stylu 1 kultury zarządzania

podstawowymi Jednostkami naukowo-organizacyjnymi wyższej uczelni,

v dużej mierze zależy atmosfera dwustronnej współpracy w rułacji

naukowa kadra kierownicza a nauczyciele akademiccy. Chodzi ću nic

tylko o wąsko pojętą efektowność zarządzania, lecz o sprawę dużo bar

dziej istotną: przemiany w ludziach, w ich sposobie pracy i życia pod

wpływem kształcących zadań, Jakie rozwiązują w procesie organizacji

pracy i twórczości w danej plaoówoo naukowo-dydaktyozneJ.

Z tego względu kultura zarządzania w azkole wyższej stanowi integral

ny element takiej sztuki kierowania, w którą świadomie  wkalkulowane;

będzie dążenie do osiągnięcia optymalnych stanów w danym cza^ Je

1w danej sytuacji oraz rozszerzenie horyzontów zarówno zarządzanych

Jak i zarządzających.

/Dr inż. Kyszard CZCKAJOV:?.;i/



dootarezonrdi oryginałów
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Na wakacjo i

•Caaradnia*

Rwalan dcl^ rwo o Bar a Ani a,

Oiamdoaarwona osaradnia,

V ogrodsia b^ło dwiarkliwia,

Słowomio, rodnia i woaadnia.

Oalgaia, Jak opryskana,

Oojnalą widni .Jagodą,

Zwiaaaał^ "i^, ondlawająe,

Nad stawu odniabną wodą.

Zwioasaly alę, ondlawająo,

I wrdlą tonfły w stawia,

i pianki ałońoa nlgał^

Na ldnląoaj, soosystaj trawią.

Julian Tkwią


