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Co Pan najbardziej lubi w AGH?

To trudne pytanie, bo mégtbym odpo-
wiedzie¢, ze w AGH lubie prawie wszyst-
ko. Zakochatem sie w AGH bedac jesz-
cze w technikum geologicznym po wizycie
w naszej szkole dwoch gornikéw w stro-
jach galowych i czapkach z pidropusza-
mi. | juz wtedy wiedziatem, ze bede studio-
wal w AGH. Pozniej, gdy bytem w czwartej
klasie technikum, przyjechalismy na uczel-
nie i zwiedzilismy kilka wydziatéw, i po tej
wizycie nie miatem watpliwosci, ze zad-
na inna uczelnia nie wchodzi w gre — tylko
Akademia Gorniczo-Hutnicza. Co teraz naj-
bardziej mi sie w AGH podoba? Atmosfera
miedzy ludzmi, integracja, ktérej zazdrosz-
czg nam przedstawiciele innych uczelni, to
ze tworzymy wielkg rodzing. Mamy wielu
pracownikow, ktorzy zyjg zyciem uczelni i to
ona — poza domem — jest ich najwazniej-
szym miejscem na ziemi. Migdzy innymi
dlatego naszym pracownikom jest tatwo na-
wigzywac kontakty z wieloma instytucjami,
bo tam réwniez sg nasi absolwenci, ktorzy
tez czujg sie zwigzani ze swojg uczelnig.
Mamy wspaniatych studentow, mtodych Iu-
dzi, ktorzy chea sie naprawde czego$ prak-
tycznego nauczy¢ i zdoby¢ konkretne umie-
jetnosci. Bardzo lubie wyktady, seminaria
i zaluje, ze nie jezdze juz ze studentami
na praktyki, ktore integrujg pracownikow ze
studentami. Bardzo lubie uczelnig z jesz-
cze jednego powodu: Akademia Gorniczo-
-Hutnicza jest miejscem, w ktorym jestem
od 1967 roku, a wiec szmat czasu. Bardzo
dobrze wspominam i studia, i okres po stu-
diach, a takze ostatnie szesnascie lat, gdy
petnie najrozniejsze funkcje. Nie mowigc
juz o tym, ze gdziekolwiek bym nie wyjez-
dzat, to czuje, ze AGH to jest marka, ktéra
ma swojg renome. W takim miejscu $wiet-
nie sig pracuje.

Prosze opowiedzie¢ o drodze, ktorg Pan
przeszedt, aby dojs¢ do najwazniejszego
stanowiska na uczelni.

To bardzo diuga droga. Krétko po
ukonczeniu studidw zostatem asystentem
na wydziale, ktéry wowczas nosit nazwe
Geologiczno-Poszukiwawczy (dzis Geolo-
gii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska). Po
doktoracie zostatem adiunktem, a w mo-
mencie konczenia habilitacji dostatem pro-
pozycje objecia funkcji prodziekana na tym

wydziale. | cho¢ badania naukowe byty
moja pasja nie potrafifem odmowi¢ dwcze-
snemu dziekanowi, do dzis mojemu przy-
jacielowi, prof. Markowi Lembergerowi. Nie
pragnatem wowczas petni¢ zadnych oficjal-
nych funkgcji, czutem sie¢ naukowcem i cza-
sami troche zaluje, ze jednak poszedtem
w inng strone. Po jednej kadencji prodzie-
kana zostatem na dwie kadencje dzieka-
nem, pozniej zastanawiatem sie, czy warto
pig¢ sie dalej w karierze, w pewnym sen-
sie, urzedniczej. | wtedy miatem rozmowe
z profesorem, moim poprzednikiem w kate-
drze, ktory powiedziat mi tak: ,Jesli sgdzisz,
ze masz szanse, aby w przysztosci zostac
rektorem, zrobi¢ co$ dla uczelni, to warto”.
Po szesnastu latach sprawowania réznych
funkcji cztowiek sgdzi, ze powinien zwien-
czy¢ swoja kariere tg najwazniejszg funkcja,
ktorej piastowanie daje najwieksze mozli-
wosci zrobienia czego$ dla uczelni. Mam
swoje plany co do przysziosci AGH, ktéra
jest na dobrej, rozwojowej drodze.

Czy moge sie w takim razie dowiedzie¢, co
Pan planuje na swoja kadencjg?

W ostatnim czasie robilismy audyt za-
rzagdzania naszg uczelnig i bardzo nas ucie-
szylo, ze firma realizujgca to zlecenie stwier-
dzita, iz w gronie kilkudziesieciu uczelni
— z ktérymi poréwnywata nasz sposob za-
rzadzania — wypadlisSmy najlepiej. Z drugiej
strony takze i my jestesmy juz u kresu funk-
cjonowania obecnego modelu. Musimy za-
tem powaznie zajg¢ strategicznym mode-
lem zarzgdzania uczelnig, takze poprzez
bardzo gteboka informatyzacje. | to jest cel
bardzo istotny, bo jednostka zle zarzadza-
na, nawet jesli ma szanse na sukces, tego
sukcesu nie osiggnie. Jest jeszcze dobrze,
poniewaz mamy wielu $wietnych pracow-
nikdw, ale ten system zarzadzania juz sie
wyczerpuje i trzeba przejs¢ na wyzszy po-
ziom — i to jest pierwsze, bardzo istotne wy-
zwanie.

Drugie to oczywiscie jakos$¢ ksztatcenia.
Nie ma watpliwosci, ze tutaj musimy zmak-
symalizowa¢ wysitek, aby jakos¢ ksztatce-
nia nieustannie odpowiadata renomie Aka-
demii Gorniczo-Hutniczej. Wychodzacy
z naszej uczelni absolwent musi by¢ prze-
konany, ze ma naprawde dobry dyplom,
ktory zapewni mu dobrg prace, bezpieczne
i dostatnie zycie. To sprawa podstawowa,

bo przeciez uczelnia to pracownicy i stu-
denci: nie ma uczelni bez studentow. Wte-
dy byliby$my wytacznie jednostka naukowa.
Duzy nacisk chce potozy¢ na pion studenc-
ki, stad powotanie nowego w historii AGH
prorektora do spraw studenckich. Od cza-
sow, kiedy bytem prodziekanem, zawsze
czutem sie bardzo zwigzany ze studenta-
mi. Mam taka nature, ze z mtodymi ludzmi
czesto lepiej mi sie rozmawia, niz z moimi
rowiesnikami — w kazdym razie zawsze ze
studentami miatem dobry kontakt. Pamie-
talem o tym, o czym mowit jeden z amery-
kanskich ekonomistow, ze uczelnia to naj-
bardziej skomplikowane przedsigbiorstwo,
poniewaz podmiotem obrébki jest cziowiek
na poczatku swojego dojrzatego zycia —
po oszlifowaniu z diamentu ma sie on sta¢
brylantem, a wiec ma petni¢ wazne funk-
cje w gospodarce i spoteczenstwie. To ma
by¢ elita naszego kraju. Stad przekonanie
0 waznosci spraw studenckich.

W kwestii dydaktyki chce jeszcze pod-
kresli¢ fakt, ze nalezy uporzadkowac kierun-
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ki ksztatcenia. Rzeczywistos¢ zmienia sie
tak dynamicznie, ze musimy kreowac nowe
kierunki, czesto unikatowe, oraz nowe spe-
cjalnosci. Ten model dobrze rozwijat jesz-
cze za poprzednich kadencji, jednak nie
mozna spoczg¢ na laurach, bo nasi kon-
kurenci tez mocno pracujg nad poszukiwa-
niem kierunkow i specjalnosci, ktore beda
odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy w ko-
lejnych latach. Musimy z wyprzedzeniem
patrze¢ w przysztosc.

Niezwykle istotne sg badania naukowe
i ich odzwierciedlenie w publikacjach na-
ukowych. Nie ma mowy, aby nasi pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni przez kilka lat ni-
czego nie publikowali, poniewaz jest to nie
tyko ich powinnosc, ale cecha prawdziwego
naukowca. Chce podkresli¢, ze bedziemy
chcieli, aby wszyscy nasi pracownicy moc-
no wigczyli sie w pozyskiwanie pieniedzy
na badania naukowe, bo $érodki finansowe
sg niezbedne do funkcjonowania uczelni.
W wielu wydziatach i katedrach ten proces
postepuje bardzo dobrze, ale sg i takie, kto-
re drzemig, a nawet $pig w tej kwestii i trze-
ba je obudzi¢, uzmystowi¢ im, ze musza sie
wigczy¢ w proces pozyskiwania srodkow fi-
nansowych.

Bardzo pieknie rozwinety sie nowe inwe-
stycje. Rektor Tajdus pozyskat duze sumy
ze $rodkow unijnych. Ogromne, nowe bu-
dynki sg albo zakonczone albo w fazie kon-
cowej, ale w przysztym roku zaczniemy
nowg inwestycje — budowe Centrum Ener-
getyki. | chcemy pozyskac kolejne $rod-
ki na nastgpne projekty: Centrum Transferu
Technologii, rozbudowe naszego pawilonu
S1, czyli tzw. stotowki Tawo, ktdrej skrzydta
boczne beda tak duze, jak odrebne budyn-
ki. Bedg wykorzystane przez trzy wydzia-
ty, ktoére chcg partycypowaé w kosztach
budowy. Czesé¢ srodkow bytaby przezna-
czona na nadbudowe, gdzie powstanie Mu-
zeum Techniki. To oczywiscie nie bedzie
osrodek na miare Centrum Nauki Koper-
nik w Warszawie, bo do tego potrzebne by-
tyby gigantyczne $rodki. Ma to by¢ jednak
€08, co przyciggnie mtodych ludzi. W zato-
zeniu ma to by¢ miejsce, gdzie bedziemy
prezentowac réznego rodzaju osiggniecia
z wielu dziedzin nauki, m.in. fizyki, chemii,
informatyki, robotyki, automatyki. Chodzi
o to, zeby miodych ludzi nie tylko uczyc,
ale i przekona¢ do studiowania w Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej. Bardzo zalezy mi
tez na tym, aby do konca zmodernizowac
Miasteczko Studenckie. Ten pion nadzoro-
watem i moge powiedzie¢, ze unowocze-
$nianie akademikéw dobrze sie rozwija. Co
roku remontowali§my jeden budynek, ale
mamy ich dwadzie$cia, wiec ten proces
bedzie jeszcze trwat. Przy okazji chce po-
wiedzie¢, ze mamy s$wietnie funkcjonujace
kluby studenckie, w tym jeden, ktory wie-
le oséb nazywa kultowym. To klub Studio
przy ul. Budryka, gdzie odbywajg sie fanta-

styczne koncerty. Wielu uznanych artystow
szczyci sie tym, ze mogto tam wystepowac,
a poniewaz siedziba juz sig¢ dos¢ zestarza-
ta, obiecatem, ze doprowadze do jej moder-
nizacji. Chciatbym to zrobi¢ podczas tej ka-
denciji. Chce, aby Studio stafo sie wizytowka
kulturalng naszego Miasteczka Studenckie-
go. Przy okazji chce zapewni¢, ze na pewno
nie zrezygnujemy z dziafalnosci kulturalnej,
z organizowania koncertéw dla pracowni-
kow i studentow.

Cieszy mnie, ze zaczeliémy bardzo in-
tensywnie dbac o zielen, o fasady budyn-
kow. Juz na poczatku pierwszej kadenciji
rektora Tajdusia uznaliémy, ze bedziemy te
fasady odnawia¢, w mys| zasady ,jak cie
widzg, tak cie piszg”. Bedziemy to konty-
nuowac.

Kolejny niestychanie istotny element to
umiedzynarodowienie studiow. Taka uczel-
nia jak Akademia Gorniczo-Hutnicza nie
moze mie¢ dwustu kilkudziesieciu studen-
téw zagranicznych. Takich osob musi byc¢
zdecydowanie wiecej. Mysle, ze kraje lezg-
ce na wschod i na potudnie od Polski, ale
i te odlegte, jak Wietnam, Meksyk czy Chi-
ny, to miejsca mogace by¢ dla nas zrodfem
pozyskiwania studentow. Wiem, ze tam sg
osoby chetne do ksztalcenia sie w AGH.
Musimy szuka¢ chetnych do studiowania
w Akademii w jezyku angielskim, przy oka-
Zji uczac ich polskiego. Beda to w przyszio-
$ci swego rodzaju ambasadorowie naszego
kraju. W moich czasach studenckich byto
na uczelni bardzo wielu Wietnamczykow.
Do dzisiaj mamy z nimi znakomite kontakty,
oni $wietnie moéwig po polsku. Gdy przeby-
wamy z wizytg w Wietnamie, oni chcg mo-
wi¢ po polsku i mimo uptywu tak wielu lat
postuguja sie naszym jezykiem doskonale.

| jeszcze jedna istotna rzecz. Chciatbym
doprowadzi¢ do powstania wydziatu lingwi-
styki stosowanej; uczenia jezykow stosowa-
nych w technice i generalnie podniesienia
w ten sposob poziomu nauczania jezykow
obcych na naszej uczelni. Chciatbym tez,

aby powstat wydziat, hastowo mowiagc, bio-
nauk (biotechnologia, biochemia itp.), aby-
$my skupili w jednym miejscu zalgzki ze-
spotow rozsianych na kilku wydziatach. Tym
bardziej, ze bardzo mocng jednostke w po-
staci inzynierii biomedycznej juz mamy.

Wspominalismy o srodkach unijnych. W jaki
sposob bedg realizowane te ogromne inwe-
stycje, o ktérych Pan Rektor mowit wczes-
niej, gdy pienigdze z UE nie bedg juz pty-
nety do nas szerokim strumieniem, a portfel
Z unijnymi dotacjami nie bedzie juz tak pet-
ny jak w minionych latach?

Bedzie okres, w ktorym nie bedzie dopty-
wu tych srodkéw. Rzeczywiscie nowa per-
spektywa pojawi sie w latach 2014 — 2020.
Ale prosze pamigtac, ze jeszcze w przy-
sztym roku moga sie znalez¢ pewne ,reszt-
kowe srodki”. Dla nas wazne jest jednak to,
ze juz mamy rozpoczety i zapewniony bo-
gaty pakiet inwestycyjny. Jesli w przyszlym
roku zaczynamy najwiekszg inwestycje, to
w duzej mierze dla jej celow korzystamy ze
Srodkéw unijnych, czyli tutaj zabezpiecze-
nie jest. Tak samo jest z rozbudowg Wydzia-
tu Zarzadzania — na ten cel réowniez mamy
$rodki. Juz wystepujemy o $rodki finansowe
na nastepne inwestycje, pierwsze pojawig
sig zapewne w roku 2015. Czyli ta przerwa
nie bedzie zbyt dtuga. Tym niemniej w pew-
nym sensie jg odczujemy, dlatego juz dzi-
siaj uczulam dziekandw i pracownikow, ze
trzeba zwrdci¢ duzg uwage na inne zrodfa
finansowania niz $rodki unijne, czyli Naro-
dowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju i przemyst, z ktérym mamy
znakomite kontakty. Chciatbym doprowa-
dzi¢ do tego, zeby kazdy nasz pracownik
naukowo-dydaktyczny wystepowat o gran-
ty, szukat zlecen z przemystu, zeby to byt
jeden z elementdéw oceny okresowej pra-
cownika. Kazdy powinien czu¢ sie odpo-
wiedzialny za pozyskiwanie srodkéw finan-
sowych, ktére uczelnia musi mie¢ na rozwagj
i funkcjonowanie.
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A plany budowy Centrum Konferencyjnego
czy sa nadal aktualne? Budowa miata ru-
szyC na jesieni tego roku. Zostata przesu-
nieta czy odwotana?

Nieco zmienita sie funkcja przewidzia-
na dla tej inwestycji. Bedzie ona podzielo-
na na dwa etapy. Pierwszy to budowa Cen-
trum Energetyki. Jestesmy liderem Wezta
Wiedzy i Innowacji KIC, dlatego tez na ten
cel mamy zapewnione $rodki od marszaf-
ka wojewodztwa i przyrzeczone od pani
minister. Na zapleczu tego Centrum Ener-
getyki miafo powsta¢ Centrum Konferencyj-
ne z olbrzymig salg na 1500 oséb. Z tego
nie rezygnujemy, natomiast to bedzie drugi
etap, na ktory srodki musimy dopiero zna-
lez¢. W nieco dalszej perspektywie myslimy
0 budynku dla rozwijajacego sie Wydziatu
Humanistycznego, ktory uzytkuje budynek
przewidywany na trzydziesci lat, a eksplo-
atowany jest juz lat piecdziesiat.

Zmieniajac nieco temat rozmowy, czy nasza
uczelnia odczuta juz niz demograficzny?
Czy byly kierunki, na ktérych zostaly jeszcze
wolne miejsca?

Nie odczuwamy nizu demograficzne-
go. Robilismy wprawdzie jesienng rekruta-
cje, ale na wolnych czterysta miejsc mamy
juz ponad dwa tysigce kandydatéw. Dodam,
ze te wolne miejsca pozostaly na czterna-
stu kierunkach z pie¢dziesigciu pieciu, kto-

re mamy w AGH. Poza tym w podstawowym
naborze wszystkie kierunki miaty petne obto-
zenie, dopiero w fazie zapisow czes¢ osob
wybrata inng uczelnie — to naturalny stan rze-
czy na kazdej uczelni. Stad ta uzupetniaja-
ca rekrutacja. Mimo pogtebiajgcego sie nizu
demograficznego na razie nie odczuwamy
spadku zainteresowania naszg uczelnia.

Jakie kierunki byty w tym roku najbardziej
oblegane i ilu przyjelismy studentéw na
pierwszy stopien studiow?

Tradycyjnie takie kierunki to budow-
nictwo (8 oséb na jedno miejsce), geo-
dezja i kartografia (6), ekologiczne zro-
dta energii (5), inzynieria biomedyczna
(5), inzynieria naftowa i gazownicza (4)
— one byly u nas zawsze bardzo moc-
no obsadzone. Ciekawostka jest to, ze
duzg popularnoscig cieszg sie kierunki
nowo otwierane tj. ekologiczne zrodta ener-
gii czy teleinformatyka. Ale moda na dany
kierunek potrafi sie zmieni¢ z roku na rok.
Jesli chodzi o liczbe studentow, to wypetnili-
Smy w 100 proc. limit 7335 miejsc na pierw-
szy rok studiow stacjonarnych pierwsze-
go stopnia.

Gdyby miat Pan doradzac¢ tegorocznym
maturzystom wybor zawodu, to jakie kie-
runki ksztatcenia uwaza Pan za najbardzie;
przysztosciowe?

Student powinien i$¢ za swoimi zainte-
resowaniami. Jesli splatajg sig one z tym,
czego oczekuje rynek pracy, to znakomicie.
Zdaje sobie sprawe, ze duzy procent stu-
dentéw wybierajac kierunek studiow nie ma
jeszcze sprecyzowanych zainteresowan,
stgd czeste przenosiny po pierwszym roku,
czy nawet juz po pierwszym semestrze. Wy-
bratbym kierunek, ktéry jest dla mnie inte-
resujgcy, ale réwnoczesnie — przynajmniej
w przewidywalnej przysztosci — dajacy na-
dzieje na znalezienie pracy. Nalezy zatem
sprawdzi¢, jaka jest kadra na danej uczelni,
jakie sg kierunki, a potem rozmawiac ze stu-
dentami, czy ten kierunek rzeczywiscie ofe-
ruje ciekawe studia, a potem zapewnia do-
bry zawad.

Wiem, ze zawdd geologa uwaza Pan za naj-
wspanialszy. Porownat go Pan kiedys do
zawodu detektywa, tyle ze rozwigzujgcego
zagadki z przesziosci. Gdyby jeszcze raz
przyszto Panu wybiera¢ zawdd, dokonatby
Pan tego samego wyboru?

Tak, bo bytem zdeterminowany od
dziecka. Moi rodzice opowiadali, ze juz ma-
jac dwa, trzy lata znositem do domu oka-
zy geologiczne. Nie zawiodtem sig na tych
studiach, geologia to wspaniata dziedzina
— odkrywamy czesto co$, czego nikt przed
nami nie robit. To jest w ogole najwspa-
nialsze w nauce, a szczegolnie w naukach
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geologicznych, wrecz pasjonujgce. Bada-
my przy okazji naszg Ziemie, jej historie,
budowe. A réwnoczesnie — bytem przeciez
studentem na Wydziale Geologiczno-Po-
szukiwawczym — sposob wykorzystania za-
sobéw tej ziemi. Dzisiaj zwracamy uwage,
aby byt on zgodny z tzw. zrownowazonym
rozwojem. Niczego bym w swojej decyzji
nie zmienit, zresztg teraz okazuije sie, ze kie-
runek gornictwo i geologia, ktéry wydawat
sie kiedys$ zanikajgcy, rozkwita.

Od pewnego czasu powtarzaja sie opinie,
ze polskie uczelnie ksztalcg marnie, ze ka-
dra nie jest dobra. Jakie jest panskie zda-
nie na ten temat? Czy istotnie zawodzg wyz-
sze uczelnie, czy raczej caly nasz system
edukacji — od etapu podstawowego, a na-
wet przedszkolnego — przechodzac wcigz
nowe, czesto nieudane reformy doprowa-
dzit do tego, ze miodzi ludzie konczac stu-
dia nie mogg znalez¢ pracy?

Nasze szkolnictwo permanentnie refor-
mowane przezywa swoisty kryzys, poczy-
najac od szkot podstawowych, przez gim-
nazja i szkoly $rednie. Czesto narzekamy
na poziom wyksztalcenia naszych $wiezo
przyjetych studentéw, jesli chodzi o niekto-
re przedmioty. Inna sprawa to uczelnie — tu
trzeba pamietac, ze finansowanie szkolnic-
twa wyzszego idzie za studentem, czyli im
wieksza liczba studentéw, tym uczelnia do-
staje wiecej srodkow. W tej sytuacji trudno
mowic o elitarnym ksztatceniu. Dlatego mo-
witem, ze nadal musimy ktas¢ bardzo moc-
ny nacisk na jakos$¢ ksztatcenia. Akade-
mia Goérniczo-Hutnicza naprawde dobrze
ksztatci i my nie ,produkujemy” bezrobot-
nych. Bo jesli niemal 90 proc. konczacych
AGH juz po trzech miesigcach ma prace
w swoim zawodzie, to znaczy, ze sytuacja
jest bardzo dobra. Duze pole do popisu wi-
dze w podnoszeniu poziomu ksztatcenia
i wzbogacania go zwlaszcza o elementy
praktyczne i kontakt z przemystem. To, cze-
go uczymy, musi mie¢ swoj praktyczny wy-
miar, nie mozemy uczy¢ tylko teoretycznie.
Dlatego bardzo wazne sg praktyki studenc-
kie. Generalnie mam satysfakcje z jakosci
ksztatcenia w AGH. Musze powiedzie¢, ze
ostatnio byt u mnie z wizytg prezes jedne-
go z najwigkszych przedsigbiorstw w Pol-
sce i opowiadal o naborze nowych pra-
cownikow do swojej firmy zatrudniajgce;j
kilkanascie tysiecy ludzi. Powiedziat, ze ab-
solwenci AGH prezentujg sie zdecydowa-
nie najlepiej. Jego zdaniem, nasz absol-
went czworkowy, czy nawet trojkowy, jest
duzo lepszy niz celujgcy z wiekszosci in-
nych uczelni.

Rozmawiajgc z prowadzgcymi zajecia na
studiach | i Il stopnia, spotkafam sie z opi-
niami, ze istnieje powazny rozdzwigk mig-
dzy tymi poziomami nauczania. Méwiono
mi, ze studenci po pierwszym stopniu cze-

sto nie moga sobie poradzi¢ na drugim. Co
Pan o tym sadzi?

Mysle, ze w naszej uczelni takiego pro-
blemu nie ma, bo programy sg tak kon-
struowane, zeby byto powigzanie pierwsze-
go stopnia z drugim. Moze nie jest jeszcze
idealnie, bo dopiero co tworzyliSmy nowe
programy w zwigzku z procesem wdraza-
nia Krajowych Ram Kwalifikacji. Natomiast
obserwujemy co$ takiego, ze przychodza-
cy do nas absolwenci pierwszego stopnia
z innych uczelni rzeczywiscie bardzo trudno
sie aklimatyzujg na stopniu drugim. Wiek-
sz0$¢ z nich odpada po pierwszym seme-
strze. | to mimo ze Proces Bolonski zakfadat
wiasnie te mobilnos¢, czyli mozliwos¢ prze-
chodzenia po ukonczeniu pierwszego stop-
nia na zupetnie inny kierunek na macierzy-
stej lub innej uczelni. Trzeba pamietac, ze
Proces Bolonski jest dopiero w trakcie reali-
zacji, jeszcze nie mamy pefnego pieciolet-
niego cyklu. Poczekajmy, jak to sig rozwinie.

Jakie AGH ma atuty, w czym ma przewage
nad innymi polski uczelniami?

Po pierwsze kadra — to ponad pigciu-
set profesordw i doktoréw habilitowanych.
Prosze pamigtac, ze u nas znikomy pro-
cent to pracownicy samodzielni w wieku po-
wyzej siedemdziesieciu lat. Mamy bardzo
duza grupe znakomitych adiunktéw — co-
raz to miodszych — i coraz mtodszych pra-
cownikéw z najwyzszymi tytutami naukowy-
mi. Kadra dla uczelni jest najwazniejsza, bez
niej nie ma dobrej uczelni. W dodatku sg to
generalnie osoby mobilne i Swietnie wspot-
pracujgce z przemystem. Po drugie, bardzo
dobry poziom pozyskiwanych studentow.
My nie obserwujemy, aby poziom naszych
kandydatow sie obnizat, wrecz przeciwnie.
Podnosimy poprzeczke punktowg, a kan-

dydaci, ktorzy moga jej sprosta¢ — sg. Po
trzecie — zwigzek z przemystem. Wyczuwa-
jac jego potrzeby, coraz lepiej ksztalcimy dla
przemystu. Chciatbym, aby nasi pracowni-
cy jeszcze czesciej odbywali staze w prze-
mysle, pomagajac rozwigzywac problemy
przedsiebiorstw. | odwrotnie — pracownicy
firm powinni pomagac¢ naszym studentom
w nabywaniu praktyki. Musimy ksztaci¢ na
zamowienie przemystu, a nawet konkretnych
podmiotéw gospodarczych. Nie ma wyboru.
Rynek zmienia sig niestychanie szybko i dy-
namicznie, i trzeba za tym nadgzac.

Studenci bardzo lubig wyktadowce profe-
sora Stomke. Czy rektor Stomka bedzie wy-
ktadat?

Oczywiscie. Taka jest powinnosé, cho¢
troche mniejszy jest wymiar pensum. Bar-
dzo lubie wykiady i kontakt ze studentami.
Przytaczam wiele pouczajgcych (moim zda-
niem) anegdot z zycia, bo w lekkiej formie
tatwiej trafi¢ do studenta, a humor ubarwia
wykfad. Mam pewng zasade — duzy procent
czasu wykfadowego to jest dyskusja ze stu-
dentami, to prosba, zeby oni o co$ pyta-
li. Wymagam myslenia i to sie chyba stu-
dentom podoba. W dzisiejszych czasach
wiedza encyklopedyczna jest bardzo fatwo
dostepna. Nie koncentruje sie na tym, czy
student zna wszystkie pojecia i potrafi je
szczegotowo zdefiniowag, ale czy umie my-
$le¢. Z dydaktyki na pewno nie zrezygnuije.

Dzigkuje za rozmowe. Zycze powodzenia
i zrealizowania tych wspaniatych planéw

dotyczacych rozwoju naszej uczelni.

v Z rektorem Akademii Gorniczo-Hutniczej

prof. dr. hab. inz. Tadeuszem Stomka
rozmawiata llona Trebacz.
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