wej rangi. Dalej musi by¢ budowana marka
AGH, poprawiany jej wizerunek w Europie
i Swiecie. Juz niewiele nam brakuje do tego,
aby do nazwy Akademia Goérniczo-Hutnicza
doda¢ Uniwersytet Staszica. To tylko kilka
wybranych problemdw, z ktorymi musi sie
zmierzy¢ nowy Rektor AGH. Tadku, zycze
Ci za Wtadystawem Orkanem ,,...Nie co-
faj sie przed przeciwnosciami. Przejdziesz.
Tylko wolg w sobie hartuj. Bgdz mocny...
A przede wszystkim miej charakter! To pra-
wie wszystko”.

W tym miejscu przejde do podziekowan.
Z catego serca chciatbym podziekowac
moim najblizszym kolegom i wspotpracow-
nikom: prorektorom — Jurkowi Lisowi, Tad-
kowi Stomce, Zbyszkowi Kakolowi, Tomkowi
Szmucowi i z poprzedniej kadenciji Antkowi
Ciesli, Kaziowi Jeleniowi, Kanclerzowi Hen-
kowi Ziole oraz Pani Kwestor Marysi Slizien.
Wszystko to, co sie udato w ciggu tych sied-
miu lat zrobi¢ dla naszej Alma Mater, to
przede wszystkim Wasza zastuga, Wasza
ciezka praca. Po prostu dziekuje Wam dro-
dzy przyjaciele.

Dziekuje Senatowi za odpowiedzialng
prace, odwage w podejmowaniu odwaz-
nych decyzji i za to, ze$cie uwierzyli w moje
dobre intencje. Mimo ze nieraz byty bardzo
trudne sprawy. Z wielu spraw, jakimi sie zaj-
mowalismy, dwie byly wyjatkowo skompli-
kowane i ciezkie. Opracowanie i przyjecie
Statutu AGH, do ktérego wprowadzilismy
rozwigzania pozwalajgce na rozwdj uczel-
ni, poprawe jej jakosci, dajgce szanse do-

stosowania sie do najlepszych o $wiatowe;j
renomie uczelni. Tych rozwigzan nie wpro-
wadzono do statutéw innych uczelni w Pol-
sce. Bytem ogromnie zdeterminowany, ale
bardzo sig batem, ze te rozwigzania nie zo-
stang przyjete, przeciez dotykajg interesow
wielu pracownikéw. Jakiez byto moje zdzi-
wienie, gdy po krotkiej dyskusji Senat jed-
nomysinie zatwierdzit Statut. Bytem dum-
ny, pomyslatem sobie wéwczas — AGH ma
madry Senat. Druga sprawa to wydzielenie
z najwigkszego wydziatu AGH, nowego wy-
dziatu o nazwie Wydziat Informatyki, Elektro-
niki, Telekomunikacji. Pomimo ogromnego
tadunku emocjonalnego, ktéry towarzyszyt
tej sprawie, Senat AGH zagtosowat za tg re-
strukturyzacjg wydziatu. Wysokiemu Sena-
towi dziekuje rowniez za to, ze podczas mo-
ich dwdch kadencii, ani raz sie nie zdarzyto,
abyscie gtosowali przeciw propozycjom
rektora. To $wiadczy o ogromnym zaufaniu,
jakim mnie obdarzylicie. Mam nadziejg, ze
Waszego zaufania nie zawiodtem. Prosze
0 podobne zaufanie dla mojego nastepcy.
W tym miejscu chciatbym takze gorgco po-
dziekowa¢ Konwentowi AGH i Radzie Se-
niorow za wspieranie mnie i wiele dobrych
rad, z ktérych mogtem skorzystac.
Dziekanom wydziatéw dziekuje za wy-
jatkowo ciezkg i odpowiedzialng prace na
rzecz wtasnych wydziatéw, ale takze za
to, ze gdy interes AGH byt sprzeczny z in-
teresem wydziatu, potrafiliscie podejmo-
wac decyzje dla dobra uczelni jako catosci.
Odrebne podziekowania nalezg sie prze-

wodniczgcym senackich komisji. Dzigku-
je Wam za kierowanie komisjami i czaso-
chfonne dziatania wymagajace czesto wielu
spotkan i dyskusji.

O sile uczelni decyduja wybitni naukow-
cy i pracownicy, a AGH ma to szczescie, ze
posiada takie wybitne postacie. Nie chce
wymienia¢ nazwisk, aby kogos$ nie pominaé
i nie sprawi¢ przykrosci, ale przeciez kazdy
wie kto zajmowat sie budowa: centrum ce-
ramiki, centrum informatyki, budynku fizy-
ki, budynku energetyki, centrum nanotech-
nologii, budynku telekomunikacji, basenu,
dwadch hal sportowych, przebudowa Cyfro-
netu, centrum dydaktyki. Szanowni Panstwo
dziekuje. Mam nadzieje, ze w przysztosci na
tych budynkach pojawig sie tabliczki z Wa-
szymi nazwiskami.

Pozwodlcie Panstwo, ze na zakonczenie
bardzo serdecznie podziekuje mojej Zo-
nie. Blisko 20 lat petnitem rézne funkcje na
uczelni, od prodziekana, przez dziekana,
prorektora i rektora. Z koniecznosci sprawy
domowe w tym czasie zeszly na plan dal-
szy. Wychowanie moich trzech synéw, pro-
wadzenie domu, ale takze udziat w wielu
spotkaniach, to byta Jej ciezka praca. Bar-
dzo Jej za to dziekuje.

Pewnie nie udato mi sie wszystkim po-
dziekowac, bowiem tych oséb jest bardzo
wiele. Ale na koniec ogdlnie — dla wszyst-
kich, ktorzy wspierali mnie w mojej pracy —
serdeczne dzigkuje.

Szczes$¢ Wam Boze!

Przemowienie prof. Tadeusza Stomki, Rektora AGH na kadencje 2012-2016,

wygtoszone podczas uroczystego posiedzenia Senatu AGH w dniu

19 wrzesnia 2012 roku zwigzanego z przekazaniem wtadzy rektorskiej

Panie Rektorze,

Wysokie Senaty.

Siedem lat temu Rektor Antoni Tajdus roz-
poczat pefnienie funkciji Rektora AGH i prze-
wodzit Akademii Gérniczo-Hutniczej przez
dwie kadencje. To byto siedem S$wietnych
lat naszej uczelni. Jestem dumny, ze bytem
w Jego ekipie. Renoma i marka AGH wzro-
sfa, powstato wiele nowych inwestycji, wy-
pieknial jej wizerunek. Sytuacja finansowa
jest bardzo dobra, nie ma problemu z kan-
dydatami na studia.

Panie Rektorze,

Drogi Antoni.

Zapisale$ sie w historii AGH po wsze cza-
sy. Jako wielki budowniczy. Wszak mozemy
z duma powiedzie¢, ze w tym czasie wyro-
sfa ,druga AGH". Z catego serca dziekuje-
my Ci za 7 tlustych lat naszej Aima Mater.
Drodzy Panstwo, najpiekniej wyrazimy na-
sze podziekowanie, jesli zaspiewamy Jego

Magnificencji Rektorowi Antoniemu Tajdu-
siowi ,Sto lat!”.

Szanowni Panstwo!

W tegorocznych wyborach powierzyliscie
mi jakze zaszczytny, ale i jakze odpowie-
dzialny urzad — Rektora Akademii Gérniczo-
-Hutniczej, naszej Aima Mater, z ktorg zwig-
zatem cafe dojrzate zycie. Uczelni, ktdrg
ukonczyli takze moi bracia, moja coérka, bra-
tanica i bratanek oraz wielu cztonkow dal-
szej rodziny.

Stan naszej uczelni na poczatku kaden-
cji jest Swietny, ale za progiem czeka wie-
le zagrozen, o ktorych styszymy w mediach
i w rozmowach z decydentami i prezesa-
mi firm. Konczy sie perspektywa finansowa
2007-2013 i zaczyna kolejna, niepewna na
lata 2014-2020, ale wiemy, ze realne pienia-
dze z nowej perspektywy pojawig sie naj-
wczesniej w 2015 roku. Musimy przetrwac
dwa gorsze lata w pozyskiwaniu srodkow

unijnych, ale i lata prawie pewnego kryzysu,
oby niezbyt dotkliwego.

Pogtebia sig niz demograficzny. Co roku
w Polsce bedzie okoto 20 tysiecy mniej kan-
dydatéw na studia, a najnizszy poziom osig-
gniemy za okoto 7-8 lat. Niz demograficzny
dosiegnie wszystkich. Nasze zadanie pole-
ga na tym, aby nas w ogdle nie objaf, aby
z populacji kandydatéw coraz wiekszy pro-
cent mtodych ludzi wybierat naszg uczelnig.
Dyplom AGH musi by¢ dla pracodawcow
gwarancjg profesjonalnego wyksztatcenia,
a dla absolwentow uzyskania dobrej pra-
cy i przepustkg do dostatniego zycia. Zale-
zy nam i musimy zrobi¢ wszystko, aby nasi
absolwenci z sentymentem, ale i z szacun-
kiem wspominali lata studiow, chcieli do
nas wracac na studia podyplomowe, szko-
lenia; nabrali przekonania, ze ksztafcenie
przez cafe zycie ma sens, a w swojej ma-
cierzystej Uczelni mogg zamowi¢ eksperty-
zy i badania naukowe. To wszystko bedzie
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mozliwe, jesli bedziemy traktowac studen-
tow podmiotowo, jesli nasza oferta studiow
bedzie dla nich interesujgca. Jesli bedzie-
my ksztalci¢ profesjonalnych pracownikow,
Swietnie przygotowanych zawodowo, jezy-
kowo i sprawnych w wykorzystaniu technik
komputerowych.

Jakie wyzwania stojg przed nami? W jaki
sposob im sprostac? Przygotowujemy pro-
jekt strategii rozwoju AGH do 2020 roku
i wtedy bedziemy szczegdtowo na ten te-
mat dyskutowac. Wspodlnie opracujemy
strategie.

Dzisiaj przedstawie tylko kilka najwaz-
niejszych elementdw programu.

Po pierwsze, musimy poprawi¢ zarza-
dzanie uczelnig. Audyt zewnetrzny wykazat,
ze sposrod kilkudziesieciu uczelni w Pol-
sce mamy najlepszy system zarzgdzania,
ale jego efektywnosc¢ sie wyczerpuje. Mu-
simy przeanalizowac i zoptymalizowa¢ pro-
cesy zachodzace w uczelni oraz stworzy¢
zintegrowany, komputerowy system wspar-
cia zarzgdzania usprawniajgcy komunika-
cje miedzy jednostkami AGH, umozliwia-
jacy, w dowolnym momencie, uzyskanie
pefnej informacji o wskaznikach okreslaja-
cych kondycje uczelni, pozwalajacy szybko
reagowa¢ na dynamicznie zmieniajgca sie
rzeczywisto$¢. Szczegdlna rola w tym pro-
cesie przypadnie UCI.

Po drugie, potozymy nacisk na jakos¢
ksztafcenia. Musimy zweryfikowac ksztat-
cenie na dotychczasowych kierunkach,
uruchamia¢ nowe — autonomiczne kierun-
ki ksztatcenia. Za szczegdlnie wazne uzna-
jemy ksztatcenie na drugim i trzecim stop-
niu. Zwiekszenie liczby doktorantow jest
niezbedne dla prowadzenia badan nauko-
wych i dla ksztatcenia profesjonalnych kadr
naukowych. Musimy zdecydowanie wiecej
czasu i uwagi poswiecac studentom bardzo
dobrym i dobrym, poniewaz to ich sukcesy
zawodowe zaswiadczg w przysztosci 0 na-
szej renomie.

Po trzecie, nie sama nauka student zyje.
Bedziemy nadal sukcesywnie modernizo-
waé nasze Miasteczko Studenckie, w naj-
blizszym czasie utworzymy Centrum Sportu
i Rekreacji oraz Centrum Mediéw Studenc-
kich. Zmodernizujemy kultowy w skali Polski
Klub Studio na miare oczekiwan studentéw
i renomy uczelni.

Po czwarte, musimy utrzymac pozycje
uczelni w pozyskiwaniu srodkow unijnych,
z NCN i NCBIR oraz z przemystu. Utrzymac,
a nawet poprawi¢, poniewaz nie wszystkie
wydzialy i katedry wykorzystujg potencjalne
mozliwosci. Mamy lideréw (ostatni przykiad
to KNOW dla Wydziafu Fizyki i Informatyki
Stosowanej), ale mamy takze drzemigce lub
uspione zespoly. Pozyskiwanie $rodkow fi-
nansowych na badania, na funkcjonowanie
uczelni, to obowigzek kazdego pracowni-
ka naukowego. Nowe inwestycje wymaga-
ja srodkow na utrzymanie, ale powinny tak-

ze przynosi¢ wieksze srodki finansowe na
prowadzenie badan na $wiatowym pozio-
mie, na pozyskiwanie aparatury naukowe;j.

Po pigte — wynagrodzenia wszystkich
pracownikdw muszg by¢ skorelowane z ja-
koscig pracy i oceng okresowg, a pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych szczegolnie
z publikacyjnoscig i aktywnym uczestnic-
twem w zyciu uczelni.

Po szoste, jestesmy znang w $wiecie
uczelnig i prowadzimy ozywiong wspotpra-
ce miedzynarodows. Kierunki tej wspotpra-
cy trzeba jednak uporzadkowac. Nalezy

wytypowac kraje, z ktoérymi chcemy pogte-
bi¢ wspotprace w zakresie ksztatcenia i te,
z ktorymi wspotprace w badaniach nauko-
wych nalezy zintensyfikowa¢. Podpisywa-
ne porozumienia o wspotpracy musza roko-
wac rzeczywistg wspotpraca.

Po siédme racjonalno$¢ w wydatkowa-
niu kosztéw. Kazdy przedsiebiorca wie, ze
0szczedza sie w latach tlustych, by spokoj-
nie przetrwac lata chude. Warto zaniecha¢
zbednych wydatkéow we wszystkich rodza-
jach dziatalnosci, aby w efekcie uzyskac¢
Srodki na rozwoj. Jestem przekonany, ze dla
rozsgdnych oszczednosci uczelnia nasza
nie musi wykonywac radykalnych krokow.

Struktura uczelni to delikatna materia.
Musi ona ewolucyjnie nadgza¢ za rozwojem
nauki i gospodarki. Zapowiadatem juz pod-
jecie dziatan w celu utworzenia Wydziatu
Lingwistyki Stosowanej i Wydziatu Bionauk.
Cieszy mnie, ze spotyka sie to z pozytyw-
nym odzewem wsrod naszych pracownikow
i studentow. To nie beda szybkie dziatania,
ale rozpoczniemy dyskusije na ten temat.

Ostatnie cztery lata to czas wielkich in-
westycji w naszej uczelni. Centrum Informa-
tyki juz pracuje, w koncowej fazie wyposaza-
nia znajduje sie Centrum Ceramiki i ACMIN.
Dobre ich wykorzystanie to wyzwanie i wiel-
ka szansa. Zakonczylismy lub konczymy kil-
ka mniejszych inwestycji. Przed nami nowe
wyzwania, w tym najpowazniejsze — Cen-

trum Energetyki, ktore mam nadzieje nie-
bawem rozpocza¢, podobnie jak rozbudo-
we telekomunikaciji. W nowej perspektywie
finansowej 2014-2020 bedziemy ubiegac
sie 0 $rodki na budowe lub rozbudowe bu-
dynkow dla prowadzenia dydaktyki i badan
naukowych z zakresu mechatroniki, wiert-
nictwa, inzynierii biomedycznej, nauk huma-
nistycznych, jezykdéw obcych, odlewnictwa,
transferu technologii i inkubacji przedsie-
biorczosci. Sztywne wymogi wydatkowania
Srodkéw pomocowych UE wymagajg wyka-
zania efektow z infrastruktury, a nie tylko jej

wybudowania. Dlatego nie uzywamy juz po-
je¢ ,budowa siedziby jednostki”. Nie zmie-
nia to faktu, ze istotnie zmieni sie budynek
S-1, Hala Odlewnictwa czy zabudowa w re-
jonie ul. Gramatyka.

Wszystkie zamierzenia inwestycyjne
musi poprzedzi¢ wnikliwa analiza (bizne-
splan), ktéra da pewnos¢ wtasciwej rela-
cji w przysztosci poniesionych naktadow
i przychodow generowanych z nowych in-
westycji.

Szanowni Panstwo!
Mozemy by¢ najlepszg uczelnig w Polsce,
jesli Akademia Gorniczo-Hutnicza bedzie
dla nas wszystkich drugim domem, jesli be-
dziemy pamietac, ze uczelnia to nie jest zwy-
kle przedsiebiorstwo, jesli nie zapomnimy
0 misji. JesteSmy odpowiedzialni za przy-
gotowanie mtodych ludzi na progu dojrzate-
go zycia do aktywnos$ci zawodowej, ale tak-
ze za wychowanie kulturalnych, uczciwych
i otwartych na cztowieka, szlachetnych ludzi.
Badzmy zawsze wielka, wspaniatg, wie-
lopokoleniowg Rodzing AGH. Bo AGH to
przeciez drugi dom dla nas wszystkich.

Szanowni Panstwo!

Nie zabraknie nam sit i determinacji, aby
konsekwentnie zmierza¢ do realizacji celu:
Akademia Gorniczo-Hutnicza najlepsza
uczelnig w Polsce!

Biuletyn AGH 58-2012

13

©
£
=
A
N
o
8





