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1. konferencje, spotkania . . .

Ka zaproszenie Komis^i Nauki i Postępu Teohnlcznego ^utonomioznaj

Prowincji Ning^ie ChNL przebywała delegaoja Zakładu Łlaterialów Wiążą -

cych, Betonów i Kompleksow^ola ^tod W^twarzania Tlenku Glinu liniBiO w

.nilach 1^ - 23 czerwoe br,

Oelea wyjazdu polskiej delegacji było przekazanie stronie ohiń -

sklej raportu z badań testowyoh. wykoncnych nieodpłatnie w TT."BiO r. 0-

puroiu o dostarczone 7.cześni9j próby surowca chińskiego oraz przepro

wadzenie rozmów na tenat możliwości budow^ zakładu produkcji i/odoro -

jl^:iku jlinu i cemeDtu metodą J.Grz^nlca. Przj^oŁowanji raport został

^iz^jętj i w^sako ocenion^. Przeprowadzone rozaov.^ jak i dokonana wi

zja lok^lna v; CeiaautOTmi Ningxia w^kazałj, że istnioją pałn9 warunki

uruchciiilonia produkcji wodorotlenku glinu z popiołów lotnych polską

•lotodą. .• oparciu o wyniki badań zav?axto v? rapor^ie jak i przeprowadzo

ne rozmowy strono chińska zwróciła się do strony polskiej o przygotowa

nie oferty na próby ćwierćtechnicznc i opracowanie projektu wstępnego

-'abryki wodorotlenku glinu metodą J.Grzyuka.

-mocje, zdenerwowanie . . . batalia o indeks

w tyś roku w Akadomii było ich ^.14O, chętnych do złożenie egzaminów

1.336 osób. Najwięcej kandydatów załoGiło się na elektronikę, na roboty

kę i autometykę, v dalszej kolejności była telekomunikacja, orcanlzacje

i zarządzanie, a także geodezja.

Pozytywnie zdało egzaminy aż 1.335 osób."., bieżącym roku wyniki e-

jzaminów wstępnych z matematyki jak i fizyki były znacznie korzystnij -

sze niz w roku ubiegłym - powiodział Prorektor :.i;ani3łov7 Ereczmer- co

spowodowało, że ilość osób z pozytywnie zdanym egzaminem jest większe

niż limit miejso przyznanych Uczelni, .. związku z taka sytuacją Hektor

Jan Janowski wystąpił do :..inistar3tw? ^aukecji i:arodo'.jej o zwiększenie

ilości ai9jsc dla studentów I ro?<u , z przezna.ozccioa ioh na kierunki



Ha v;akaoje ! i 1

Edward PI^TKI^UICZ   "TXJ3iT: OBTCZ^JB"   /Ii.ZZ, ^~..e i;^7r./

rozdziel - vVyoieozki

".. autokarze"

Podró^owanie autokarem jest na ogół prz^jemne, o ilo nie zważa clę

na zbyt ekromną "przestrzeń żyolową". Jest ona rzecz^wiście mała, znacz

nie slcronniejaza niż np. w we^onie. Tjmczasem wBzyscy clioą czuć cię r.c-

żliwie wygodnie. Odby.;anie podróży autokarem wymaga więc wzajemnej uprzoj-

ności, a w szczególności zwraoanla większej uwagi na łokcie i nogi.

Podczas wyoieozki w autokarze w^twarza się nejozęśolej prz^jemna ,

bezpośrednia atmosfera. Niemniej jedąoy muszą powstrzymywać ai^ od gło^-

njoh rozmów i śpiewania fr^woln^ch piosenek. Inni •r^oieczkowicze, ci

którz^ cz^tają gazet^, powinni zwrócić uwagę na uważne kartkowenie po-

ezoze^ćln^ch stronio, tek by nie robić tego tuż przed twarzą sąsiada.

Chcąc uniknąć niegrzeczności, otwieram^ gazetę w środku, a potem wzdłuż

zgięoia dzielim^ na dwie ozęśoi. Umożliwia to kartkowenio jej bez prze

szkadzania sąsiadom.

Kierownik w^eleozki zajmuje pierwsze miejsoe obok kierowcy. Z chwi

lą rozpoczęcia podróży przypomina plan wycieczki, godziny przyjazdu i od

jazdu. Następnie odpowiada na pytania.

'..' autokarze są miejsoa lepsze i gorsza. Lepsze są oozy.ićoie te,

ntóre umożliwiają ogarnięcie wzrokiem krajobrazów, wszyscy jednak ucze

stnicy wcieozki są równi, korzysjeją z tych samych prsw. ^ ioj.cca lepsze

nie nogą być dla nikogo rezerwowane, co najwyżej panowie nogą u"ost;. -

pnić je paniom lub dziecion.

3

preferowane - np. elektronika, organizacja 1 zarządzania, inżynioria ^a

teriałowa czy robotyka.
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2. Informacja rótne

Wybrani na kolajną kadencję Dyrektorzy Instytutów -

Instytut Oórniotwa Odkrywkowego - doo. dr bab.Int. Ryszard UBERMAN

Instytut Górnictwa Podziemnego i Bezpieczeństwa Pracy - prof. dr bab.

ind. Janusz ROSZKOWSKI

Instytut Geomsobaniki Górniozej - prof. dr hab.int. Henryk FILCEK

Instytut Projektowania i Budowy Kopalń - prof. dr bab.Int. Mieczysław

JAWIE&

Instytut Przeróbki i Wykorzystania Surowców Mineralnych - doo. dr bab,

int. Antoni SIWIEĆ

Instytut Metalurgii - prof. dr bab.int. Lucjan SAOOK

Instytut Automatyki Napędu i Urządzeń Przemysłowych - prof. dr bab.

int. Kazimierz BISCTYGA

Instytut Maszyn i Sterowania Układów Elektroenergetycznych - doo.

dr int. Zdzisław KLONOWICZ

Instytut Automatyki - prof. dr int. Henryk GÓRECKI

Instytut Informatyki - prof. dr bab.Int. Jaoek MoSciftSKI

Instytut Elektroniki - doo. dr bab.int. Stanisław NOWAK

Instytut Elektroenergetyki - doo. dr bab.int. Romuald WLODEK

Instytut Geodezji Górniczej i Przemysłowej - doo. dr int. Krzysztof

NOYAK

Instytut Kształtowania 1 Ochrony środowiska - prof. dr ^^ab.int, Jerzy

CHWASTEK

Międzyresortowy Instytut Geofizyki - prof. dr bab,int. Stanisław

MALOSZEWSKI

Instytut Surowców Z^iergetyoznyob - prof. dr hab.int, Roman NEY

Instytut Geologii i Surowoów Mineralnych - doo. dr bab.Int. Tadeusz

RATAJCZAK
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Instytut Hydrog^ologii i Ooologii Inżynierskiej - doo. dr int. Zdzisław

SKIETAjrSKI

Mi^dzyresortowy Instytut Materiałów Budowlanych i Ogniotrwałych -

prof. dr hab.in*. Wiesław PI4TKOWSKI

Instytut Inżynierii Materiałowej - pror. dr hab. Stanisław MROWEC

Instytut Podstaw Budowy Maszyn  - doo. dr Int. Adam SIEMIENIBC

Instytut Maszyn Górniozyoh, Przeróbozyoh i Automatyki - prof. dr hab.

ind. Adam KLICU

Instytut Maszyn Hutniozyoh i Automatyki - prof. dr hab.int. Zygmunt

DRZYMAŁA

Instytut Mechaniki i Wibroakustyki - prof. dr hab.Int. Zbigniew ENGEL

Instytut Metalurgii Metali Nieżelaznych - prof. dr hab.int. Tadeusz

KARWAN

Instytut Przeróbki Plastycznej i Metaloznawstwa - prof. dr hab.int.

Józef ZASADZI&SKI

Instytut Teohnologil 1 Meohanizacji Odlewnictwa- doo. dr hab.int'.

Adam KOSOWSKI

Instytut Organizaoji i Zarządzania Przemysłem - prof. dr bab. Zdzisław

RESZCZYftSKI

Instytut Nauk Ekonomioznych - prof. dr hab. Anna JANKOWSKA-KŁAPKOrfSKA

Instytut Wiertniozo-Naftowy - prof. dr Int. Stefan ŁACIAK

Instytut Energoohemii Węgla 1 Fizykochemii Sorbentów - prof. dr hab.

int. Aleksander DŁUGOSZ

Instytut Matematyki - prof. dr hab. Bogdan CUOCZEWSKI

Instytut Nauk Społeoznyoh - doo. dr hab. Piotr RADZIKOWSKI

Międzyresortowy Instytut Fizyki 1 Teohnlki Jądrowej - prof. dr hab.

int. Jerzy NIEtfODNICZAtlSKI



Na marginesie wyahowania -

z zagadnie^ organizacji i kierowania w szkole wytszej

NlfZTdRE PROBLEMY KIEROWANIA UCZELNIANYM

INSTYTUTEM

Zainteresowanie sztuką kierowania placówkami naukowymi, Jakie da

je się aktualnie zaobserwowaó zarówno w kraju Jak 1 za granicą, wiąże

si^ z szerokim społecznym zainteresowaniem, z potrzebą stałego ulepsza

nia kierownictwa. Poszukuje się zarówno praktyoznych rozwiązań, Jak i

teoretyoznego naświetlenia tego problemu. Równooześnle godne podkre

ślenia Jest to, te cwraoa się przy tym uwagę na potrzeby doskonalenia

i lnnowaoji metod kierowania z równoczesnym uwzględnianiem znaczenia

stosunków międzyludzkioh i kultury ludzi kierujących. Coraz częóoiej

organizacja współczesnej szkoły wytszej stawia przed kadrą kierowniczą

pytanie t Jak i oo robić, by uczynić zadość warunkom zapewniającym

podstawowym Jednostkom naukowo-organlzacyjnym /a do nich należą naj-

MORZ POL^KIE

Nad polskim morzem wiatr v kłosach zgrzyta,

fkle przschodzą w falista tyta,

Rześka syrena w kłosy zniesiona

Płynie - ddwigająo saki v ramionach.

Maria Pavlikovska-Jasnorzewska
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llozanlej występująoe instytuty uozelniane/ dobrą robotę, sprawna

kierownictwo, s^uszne zajmowania stanowiska. Bowiem kierować instytu

tem uczelnianym skutecznie 1 prawidłowo oznacza, Ze trzeba przede

wszystkim znać Jego wieloraką funkoję naukowo-dydaktyozną, specyfikę

kierunkowo-naukową, aktualny stan oraz potrzeby wynikające z general

nej polityki azkolniotwa wyższego.

Obecnie doohodzi JuZ 20 lat od czasu radykalnego wprowadzenia

formy instytutowej do wytszyob uozelni. Tak zwana "reforma instytuto

wa" wprowadzona na progu lat siedemdziesiątych, nie przechodziła eta

pów adaptaoyjnyoh ze względu na dość Żywiołowy  oharakter przeprowa

dzanej wówozaa reorganizaoJi. V swym generalnym założeniu Instytut

realizować ma wszystkie podstawowe funkcje uozelni, niezależnie od

rodzaju Instytutu /wydziałowy, pozawydziałowy/. Instytut Jako jedno

stka organizacyjna szkoły wyższej znajduje odbicie w treśoi postano

wień wszystkich statutów uczelnianych zatwierdzanych przez Minister

stwo. I tak np. Statut AGH stanowi, Ze instytut tworzy, znosi lub

przekształca Rektor na zaopiniowany przez Radę Wydziału wniosek Dzie

kana, podlegający zatwierdzeniu przez Senat / 1ó,pkt. 1/. Instytut

działający w ramach wydziału można tworzyć, gdy w proponowanym skła

dzie osobowym Jest oo najmniej sześoiu profesorów 1 docdntów, dla

których uczelnia Jost głównym miejscem pracy / 16, pkt. 2/ - co tym

bardziej pożądane Jest w instytutach typu pozawydziałowego.

Instytut uczelniany prowadzi praoe dydaktyozno-wyohowawoze oraz

naukowe związane z określonym klerunkiom studiów, grup przedmiotów

nauczania lub speojalizaoji badawczej w oparciu o tworzone zakłady,

praoownie, laboratoria, zespoły i warsztaty powoływane przez Rektora.

V instytutaoh działają Rady Naukowe, które pełnią funkoje doradoze i

opiniodawoze w sprawaoh dotycząoyoh działalnońoi naukowej, dydakt^^z

nej 1 gospodarczej.

Dyrektorów instytutów powołuje Rektor z grona profesorów lub



docentów.instytutu w oparciu o opinię Rady Naukowej Instytutu, podo

bnie Jak zastępcę dyrektora instytutu, z uwzględnieniem propozyojl

nowo powołanego dyrektora na kadencję trwająoą 5 lat /%hZ/. Z kolei

dyrektor instytutu powołuje Kolegium opiniodawoze i doradcze.

Niezale^nie od aktów i ustaleń organizaoyjno-prawnyoh dotyozącyoh

funkoJonowania instytutu uczelnianego, elementem istotnym i rzu^ują

cym na Jego atmosferę naukową oraz na efekty praoy Jest osoba dyre

ktora. V świetle literatury z zakresu dydaktyki, metodologii i orga-

nizaoji szkoły wyZezeJ /W.Pytkowski/ dyrektor instytutu powinien odpo

wiadać trzem podstawowym warunkom i

1- być mniej specjalistą, a najlepiej nieć Jednoozećnle ogólne,

ale szerokie rozeznanie w dysoyplinaoh obejmowanych przez

Instytut,

2- być bardziej zbliżony do dyscypliny wiodącej w instytucie,

3- wykształcać Jako samodzielny pracownik naukowy 'szkołę* przez

częste wspólne narady i dyskusje, umożliwiać osiąganie chara

kteru /naohylania/ Instytutu, stwarzać warunki dla twórozych,

konoepoyjnyoh Jednostek.

Łączy się z tym odpowiedzialno^ć za i wobec współpracowników,

która powinna odnosić się nie tylko do wykonywania tego, co zalecone

czy polecone, ale tego, co Jest godne, by wprowadzać w tycie. Isto

tnym Jest, gdy odpowiedzialność występuje na tle szacunku dla ozłowie-

ka, wewnętrznej dyscypliny i szerokiego widzenia zadań oraz dogłębne

go rozumienia funkcji Instytutu na pódlotu zasad i stylu humanistycz

nego kierowania. Brak obiektywizmu, nleohęć do ludzi, intrygi eą nie

do pogodzenia z dobrą atmosferą pracy naukowo-dydaktycznej Instytutu,

bez której niemotliwe są właściwe stosunki międzyludzkie, spokojna

twórazość 1 osiągnięcia naukowe.

Nio teZ wspólnego z kulturą kierowania instytutem nie ma brak

Jednakowego stopnia otwartości i serdeczności do współpracowników,
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drobiazgowe Ingerowania w działalność podleglyoh Jednostek, jak zak^a

dy, praoownle ltp., a przez to prowadzenie do sytuacji podrywania

autorytetu 1 ograniczania Inwencji ioh kieroników, faworyzowanie

pewnych działań i pewnyoh ludzi. Nie liozenie alp z podległyal osoba

mi, którzy odwalają się mleć lniojatywę twórczą lub własne zdanie

nie zawsze zbieżne z dyrektorskim, ich lekoeważenie 1 eliminowanie z

rolnych sfer działalnoóoi instytutowej czy uozelnianej, mimo posiada

nia przez nich doskonałego przygotowania merytorycznego oraz doświad-

ozenia naultowo-dydaktyoznego, Jak równie* podrywanie im opinii ^ro

dowiskowej - nigdy nie będzie sprzyjało twórczej pracy, zaohęoało do

niej, a stania się przyozyną niepowodzeń 1 utraty zaufania. Zaufanie

dyrektora Instytutu do ogółu współpraoowników i odwrotnie, Jest bo

wiem podstawowym elementem sukcesu katdego poczynania. Im więcej

zaufania i ścisłej więzi - tym lepsze wyniki, wyższe osiągnięoia

i autorytet.

Do najważniejszyoh oech osobowościowych osób zajmujących stano

wiska dyrektorskie /socjolog amerykański Ch.Blrd wyodrębnia ioh a*

79/, zalicza się umiejętność krzewienia wśród podległego personelu

kultury współżycia i rozbudzania entuzjazmu do konstruktywnej pracy,

umiejętność współpraoy z kolektywem. Chodzi o właśoiwie pojęte współ-

partnerstwo dyrektora wraz z kadrą kierowniczą instytutu ze swymi

podległymi kolegami. Pełnienie funkoji dyrektorskioh w powiązaniu z

poszukiwaniem taniej popularnośoi, unikanie za wszelką oenę /naraże

nia się" wewnątrz lub zewnątrz, mimo pozorów wszelkiej poprawności

kierowania Jest prędzej czy później odozytane jako przejaw asokuran-

ctwa i w konsekwencji negatywnie odbija się zarówno na atmosferze

kierowania Jak i ocenie autorytetu. Zasadnicze znaczenie w procesio

kierowania instytutem ma też takt pedagogiczny, to jest umiejętność

właściwego zachowania i postępowania tak wobec ogółu pracowników, jak

i w zróżnicowaniu indywidualnym w każdej sytuacji. Zdobywa się je w
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rezultacie wnikliwej i systematycznej analizy oodzlennych doówladozeń:

zarówno niepowodzeń Jak i osią^nięć,

4 stosunkach spolecznyoh procesu kierowania instytutem znaczącą

rolę odgrywają formy działań, mające na oelu szeroko pojęte integra

cję zespołu praoowniozego wokół wykonywanyoh zadań. Jedną z nioh

stanowią zebrania lub narady ogółu praoownlków instytutu. Podstawo

wym warunkiem ich efektywno^ci i spełnienia założonych celów Jest

takie ich przygotowanie oraz przeprowadzenie, aby stanowiły nie tyl

ko rolę rzetelnej informacji i dyskusji naukowek, ale również przy

czyniły się do wzmocnienia więzi, aktywnoóoi wraz z tradycją dobrej

pracy i kierowaniem wychowawozym. Oo elementów wychowawozych kierowa

nia ludźmi /J.Popluoz/ zalicza się : informowanie, decydowanie, wy

dawanie poleceń, ooonianie, nagradzanie, konstruktywne krytykowanie

wraz z analizą, zaohęcanie, doradzanie, zwracanie uwagi, ukiorunlco-

wanie zainteresowań, przekazywanie, wskazywanie metod, przykładów

i wzorów. Czynniki te moZna traktować Jako "narzędzia" wyohowawoze

m.in. instytutowych zebrań ozy narad, które powinny być planowane

co najmniej dwa razy do roku /przy rozpoczęciu i zakończeniu roku

ukademiokiego/ lub dodatkowo Jako okoliczno^ciowe. Niezależnie od

wynikającej z sytuacji i zakresu prowadzonej lub podejmowanej tema

tyki naukowo-badawozej - program tyoh zebrań powinien objąć okreólo-

ne zagadnienia organizacyjno-dydaktyozne, personalne, aktualia, po

rządkowe ltp. I tak np. zebranie pracowników instytutu na początku

roku akademickiego w swym programie moZe uwzględniać : globalne

kierunki działalnoóoi dydoktyczno-wyohowawozej i naukowo-badawczej na

dany rok akademicki, sprawy organizaoyjno-porządkewe- personalne

/zmiany lub powierzenie pełnienia funkcji, prezentacje nowych pra

cowników, informacja z zakresu planów pracy kolegium instytutu, orga

nizacji spoleozno-politycznyoh, zakładów, pracowni, wręczenie ewentu

alnych nominacji, dyplomów nagród 1 wyróżnień, gratulacje z okazji
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Rozkwitają. Milczą poóród lióoi.

V kij związane lub pną się na kratę

Dekoracje 7 Jeńcy 7 Statyóoi 7

Łatwo chwalić kwiaty,

Leoz być kwiatem . . .
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odznaczali, Jubileuszy, znaoząoyoh publlkaojl, awansów 1 ta,/.

Podobny przebieg, ale z ukierunkowaniem analltyczno-podsumowująoyin

mole mieć zebranie Instytutu zamykające każdy rok akademlokl. Nato

miast zebrania i narady okolicznoćoiowego typu, wynikające z bieżącej

sytuacji ozy potrzeby Instytutu.

Tak zaplanowane i przeprowadzone zebrania Instytutowe umożliwiają

nie tylko Integrację i kierowanie wyohowacze - ale zapobiegają za

przepaszczeniu wielu korzystnyob sytuaoji wynikaJącyob z bezpo^rednie

go oddziaływania dyrektora i kadry kierowniczej na pracownik^w, a

niewła^ciwe lub całkowite nie organizowanie ich sprawadza tym samym

funkcjonowanie dyrektora wraz z kadrą kierowniczą do schematycznego

Jedynie administrowania, które w plaoówkach naukowyoh nie powinno

dominować.

/Dr inż. Ryszard CZEKAJOWSKI/
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