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1., sontevencje, spotkenla . . .
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preferowmane - np, elektronika, organizacja 1 zarzadzonile, inZynieria ~a=-

terialowa czy robotyka,

Fe wakeoje ! | |

Edwerd PISTKIZWICZ "DOBIT OBYCZaJz:" TIN2Z, vk 135710,/
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nz zbyt ekromna "przestrzen 2%yolowg", Jest ona rzeczywiscie mata, znocz-
nie skromniejsze nii np. w we;onle, Tymcgzasem wszjyscy chog czul el¢ rce-
2livie wygodnie, Odby.anie podroésy autokesrem wymaga wiee wzajemmeJ uprzej-
no$cl, e w 8szczegdlnoScl zwracenle wiekszej uwagl na olicle i nogi.

Podezas wyoleozki v sutokerze wytwarze si¢ pejozgbole) przyjemna ,
bezpofirednla atrmosfera, Niemniej jadqoy muszq powstrzymywaé siy od crol-
nych rozméw 1 éplewania frywolnych plosenek, Innl wyoieczkowicze, ci
ktérzy czytaja gezety, powinnl zwréclé uwege ns uvwaine kartkowenie po-
szezendlnych stronio, tak by nie robié tego tui przed tvarzg sasieda,
Cheac unllmgé nlegrzecznobci, otwlersmy gezete w érodku, a pobten wzdius
zzigola czlelimy na dwie ozgSol, Umozliwia to kartkowenie jJeJ bez prze-
szkedzania sgsladom,

Kierownik viycleozkl zajmuje pierwsze miejsoe obok xlerovecy. Z ciwil-
1l rozpoczgcie podrézy przypomine plen wycleczki, (odziny przyjazdu i 0=
Jazdu, llestgpale odpowiada ne pytania,

“ autokarze r£g alejsca lapsze 1 gorsze., Lopsze sq oczy.ifcle te,
<t6re umozlivieJa opernigeie wzrokiem krajobrazédw, .iszyscy Jcdmak ucze-
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2, Informacje rézne

Wybrani na kolejns kadencj¢ Dyrektorzy Instytutéw -

Instytut
Instytut

Instytut

Instytut

Instytut

Instytut

Instytut

Instytut

Instytut
Inatytut
Instytut
Instytut
Instytut

Inetytut

Gérniotwa Odkrywkowego ~ doo, dr hab,in%, Ryszard UBDERMAN
Gérniotwa Podeiemmego 1 Bezpieczerstwa Pracy - prof, dr hab,
inz, Jamuez ROSZKOWSKI
Geomechaniki Gérniozej ~ prof. dr hab,.inz, Henryk FILCFK
Projektowania i Budowy Kopald = prof, dr hab.inz, Mieczyslaw
JAVIEN
Przerébki i Vykorzystania Surowcéw Mineralnych = dooc. dr hab,
inz, Antoni SIWIEC
Metalurgii - prof, dr hab,in2, lucjan SADOK
Automatyki Napedu i Urzadzesd Przemyslowych - prof. dr hab,
in%z, Kazimierz BISZTYGA
Masayn i Sterowania Ukladéw Elektroenergetyczmych - doo.
dr in2, Zdzis2aw KLONOWICZ
Automatyki - prof, dr ins, Henryk GORECKI
Informatykl - prof, dr hab,in2. Jacek MOSCINSKI
Elektroniki - doo, dr hab.in2z, Stanislaw NOWAK
Elektroenergetyki - doo, dr hab,inz, Romuald WLODEX
Geodez ji Gérniczej i Przemyslowve) - doo, dr inz, Krzysztof
NOVAK
Ksztaltowania i Ochrony S5rodowiska - prof. dr pab,.inz. Jerzy
CHWASTEX

Mie¢dzyresortowy Imnstytut Geofizyki - prof, dr hab,inz, Stanisiaw

Instytut

MALOSZEWSKI

Surowcéw Energetyoanych - prof, dr hab,inz, Roman NEY

Instytut Geologii 1 Surowoéw Mineralnyoch - doc. dr hab.inz, Tadeusz

RATAJCZAK
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Instytut Hydrogeologii i Geologii Inzynierskiej - doo, dr in3%, Zdzislaw

SMIETARSKI
Miedzyresortowy Instytut Materialéw Budowlanych i Ogniotrwalych -
prof, 4dr bab.in2. Wiesiaw PIATKOWSKI

Instytut In2ynierii Materiaiowej - prof., dr hadb., Stanisiaw MROWEC

Instytut Podstaw Budowy Maszyn = doo, dr inz, Adam SIEMIENIEC

Instytut Maszyn Gérniczyoch, Przerébozych i Automatyki -« prof, dr hab,
in%, Adam KLICH

Instytut Maszyn Butniczyoch 1 Automatyki - prof, dr hab,inz, Zygmunt
DRZYMALA

Instytut Mechaniki i Wibroskustyki « prof. dr hab.inz. Zbigniew ENGEL

Instytut Metalurgii Metali Niezelaznych - prof, dr hab.inz, Tadeusz
KARVAN

Instytut Przerébki Plastycznej i Metaloznawstwa -~ prof, dr hab.inz,
J6ézef ZASADZINSKI

Instytut Technologii i Mechanizacji Odlewnictwa- doc, dr hab.in2;
Adam KOSOWSKI

Instytut Organizacji i Zarzadzania Przemysiem - prof., dr hab, Zdzistaw
RESZCZYNSKI

Instytut Nauk Ekonomioznych - prof, dr hadb, Anna JANKOVSKA-KLAPKOWSKA

Instytut Wiertnioczo-Naftowy - prof, dr inz, Stefan LACIAK

Instytut Energochemii Vegla i Fizykochemii Sorbentéw - prof, dr hab,
inZ, Aleksander DLUGOSZ

Instytut Matematyki - prof, dr hab, Bogdan CHOCZEWSKI

Instytut Nauk Spoieozmych -~ doo, dr hab, Plotr RADZIKOWSKI

Migdzyresortowy Instytut Fizyki i Teolmiki Jgdrowej - prof, dr hab,
inz, Jerzy NIEWODNICZANSKI



MORZE POLSKIE

Nad polskim morszem wiatr v kiosach zgrzyta,
Fale przechodzy v faliste tyta,

Ruefka syrena w kilosy zniesione

Piynie - diwigajgqo maki ¥ ramionach.

Maria Pawlikowska-Jasnorzewsks

Na marginesie wychowania -

z zagadnied organizacji 1 kierowania w szkole wyiszej

NIEXTORE PROBLEMY KIEROWANIA UCZELNIANYM
INSTYTUTEM

Zainteresowanie sztukg kierowania placéwkami naukowymi, Jjakis da-
Je si¢ aktualnis zaobserwowaé zardwno w kraju jak 1 za granicq, wig2e
aie¢ z szerokim spolecznym zainteresowaniem, z potrzebg stalego ulepsza-
nia kierownictwa, Poszulmje si¢ zaréwno praktyoznych rozwigzaii, Jak i
teoretycznego nafwietlenia tego problemu, Réwnoozeénie godne podkre-~
61¢nia_Jo-t to, 2e Twraoa si¢ przy tym uwage na potrzeby doskonalenia
i ixmnowaocJi metod kierowania z réwnoozesnym uwzglednianiem zmaczenia
stosunkéw miedzyludzkioh i kultury ludzi kierujqeych. Coraz czeboiej
organisacje wspdéiczesne]) szkoly wy2szej stawla przed kadrg kierowniozg
pytanie : jak i co robié, by uozynié zadoéé warunkom zapewniajgoym

podstavowym jednostkom naukowo-organizacyjnym /a do nich nale2q naj-



liozenieJ wystopujace instytuty uczelniane/ dobrg robote, sprawne
kierowniotwo, siuaszne zajmowanie stanowiska, Bowiem kierowaé instytu-
tem uczelnianym slkuteocznie i prawidlowo oznacza, ze trzeba przede
wszystkim znaé jJego wieloraksg funkoje¢ naukowo-dydaktyczng, specyfike
kierunkowo-naukowg, aktualny stan oraz potrzeby wynikajgqoe z general-
neJ polityki szkolniotwa wyzszego.

Obeonie doohodzi juz 20 lat od czasu radykalnego wprowadzenia
formy instytutowej do wyzszych uozelni, Tak zZwana "reforma instytuto-
wa" wprowadzoma na progu lat siedemdziesigtyoh, nie przechodzila eta-
péw adaptacyjnyoh ze wzgledu na doéé 2ywiolowy oharakter przeprowa-
dzanej wéwozas reorganizacji. W swym generalnym zalozeniu instytut
realizovaé ma wezystkie podstawowe funkcje uozelni, niezaleinie od
rodzaju instytutu /wydzialowy, pozawydzialowy/, Instytut jako jedno=-
stka organizecyjna szkoly wyzsze] znajduje odbicie w tresci postano-
wiei wszystkich statutéw uczelnianych zatwierdzenyeh przez Ministor-
stwo, I tak np., Statut AGH stamowi, ze instytut tworzy, znosi lub
przeksztalca Rektor na zaopiniowany przez Rade Wydzlalu wniosek Dezie-
kana, podlegajgcy zatwierdzeniu przez Senat /§ 16,pkt. 1/. Instytut
dzialajacy w ramach wydzialu mozna tworzyé, gdy w proponowanym skla-
dzie osobowym Jest o; najimiej szedolu profesoréw i docdntdw, dla
ktéorych uczolnia jost gléwnym miejscem pracy /§ 16, pkt., 2/ - co tym
bardziej pozgdane Jjest w instytutach typu pozawydzialowego.

Instytut uczelniany prowadzl prace dydaktyozno=-wyohowawoze oraz
naukowe zwigzane z okreélonym kierunkiom studiéw, grup przedmiotdw
nauczania ludb speojalizacji badawczej w oparciu o tworzone zaklady,
pracownie, laboratoria, zespoly i warsz.aty powolywane przez Rektora.
V instytutach dzialajq Rady Naukowe, ktére pelnig funkoje doradoze i
opiniodawcze w sprawach dotyczgoych dziatalnoéci naukowej, dydaktvnrz-
nej i gospodarozej,

Dyrektoréw instytutédw powoluje Rektor z grona profesoréw lub
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docentéw.instytutu v oparciu o opini¢ Rady Naukowej Instytutu, podo=-

bnle jak zZastgpoe dyrektora instytutu, z uwzgle¢dnieniem propozyecji
nowo powolanego dyrektora na kadenocje trwajgqogq 5 lat /$42/. Z kolel
dyrektor instytutu powoluje Kolegium opiniodawoze 1 doradcze,
Niezaleznie od aktéw 1 ustalesi organizaoyjno-prawnych dotyczgcyoch
funko jonowania instytutu uczelnianego, elementem istotnym i rzuiujg-
cym na jego atmosfere naukows oraz na efekty precy jest osoba dyre-
ktora, W éwietle literatury z zakresu dydaktyki, metodologii i orga-
nizacjli szkoly wyzezeJ /¥,.Pytkowski/ dyrektor instytutu powinien odpo-

wiadaé trzem podstawowym warunkom 1

1 « byé sniej specjalisty, a najlepiej mieé Jednoozednie ogédlne,
ale szerokie rozesnanie w dysoyplinaoch obe jmowanych przez
instytut,

2 - byé bardziej zblizony do dyscypliny wiodgoej w instytuocie,

J - wyksztaload jeko samodzielny pracownik naukowy "szkole" przes
czeste wspilne narady i dyskusje, umo2liwiaé osigganie chara-
kteru /machylenia/ instytutu, stwarzaé warunki dla twérozych,
konoepcy jnyoh jednostek.

Laoczy si¢ z tym odpowiedzialnoéé za i wobec wspbipracownikédw,
ktéra powinne odnosié ale nie tylko do wykonywania tego, co zalecone
czy polecones, ale tego, co Jest godne, by wprowadzaé w 2yoie, Isto-
tnym jest, gdy odpowiedzialnoéé wystepuje na tle szacunku dla czlowie-
ka, wewngtrznej dyscypliny 1 szerokiego widzenia zadah oraz doglebne-
go rozumienia funkcji instytutu na podiozu zasad i stylu humanistyoz-
nego kierowania. Brak obiektywizmu, nieche¢é do ludzi, intrygl sa nie
do pogodzenia & dobrq atmosfers pracy naukowo-dydaktycznej instytutu,
boz ktérej niemozliwe sy wiadciwve stosunki miedzyludzkie, spokojna
twérozoéé 1 osiggnigoia naukowe.

Nic te2z wapllnego & kulturq kierowania instytutem nie ma brak

Jednakowego stommia otwartoéol i serdecznosci do wspélpracownikéw,
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drobilazgowe ingerowanies w dsialalnodé podlegiyoch jednostek, jak zakla-

dy, pracownie itp,, a przez to prowadzenie do sytumocji podrywania
autorytetu i ograniozania inwencji ich kieronikéw, faworyzowvanie
pewnych dzialeh i pewnych ludzi. Nie liczenie sip & podlegliymi osoba-
mi, ktérey odwazajq sip mieé iniocjatywg twbrczgq lub wiasne zdanie
nie zawsze zbileine z dyrektorskim, ich lekoewazenie i eliminowanie z
réznych sfer dziatalnobol instytutowe] ozy uozelnianej, mimo posiada~
nia przez nich doskonalego przygotowania merytoryoznego oraz doéwiad-
ozenia naukowo-dydaktyoznego, Jjak réwniez podrywanie im opinii éro-
dowiskowe] « nigdy nie bg¢dele aprzyjalo twérczej pracy, zachecalo do
niej, a stanie sl¢ przyozyns niepowodzed i utraty zaufania., Zaufanie
dyrektora instytutu do ogéilu wspbdipracownikéw i odwrotnie, jJest bo-
wiem podstawowym elementem sukcesu kazdego poezynania, Im wigce]
zaulfania i &cislej wigzl - tym lepsze wyniki, wyzsze osiggnigoia

i autorytet.

Do najwazniejazych cech osobowofciowyoch oséd zajmujgeych stano-
wiska dyrektorskie /socjolog amerykafiski Ch,.Bird uyodrebnia ioch az
79/, zalicza sie umiejetnoéé krzewienia wérdd podleglego personelu
iultury wspéizycia i rozbudzania entuzjazmu do konstruktywnej pracy,
umiejetnoéé wepblpraoy z kolektywem, Chodzi o wiadolwie pojete wspébi-
partnerstwo dyrektora wraz z kadrg kierowniczg instytutu ze swyni
podleglymi kolegami, Pelnienie funkoji dyrektorakich w powigzaniu 2z
poszukiwvaniem taniej popularnoéci, unikanie za wazelks oceng¢ /naraze-
nia sig" wewngqtrz lub zewngtrz, mimo pozoréw wszelkiej poprawnoéci
kierowania jest predzej czy péinie] odozytame jako przejaw asekuran-
ctwa 1 w konsekwencji negatywnie odbija sie zaré6wno na atmosferze
kierowania Jak 1 ocenie autorytetu. Zasadnioze znaczenie w procesio
kierowania instytutem ma tez takt pedagogiczny, to jost umlejetnoié
wtatciwego zachowania i postepowania tak wobec ogélu pracownikéw, jalc

1 w zréinicowaniu indywidualnym w kazde] sytuacji., Zdobywa si¢ je w
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rezultacie wnikliwej i systematyczmej analizy codziennych doédwiadozed:

zaréwno niepowodzer jak i osiagnieé,

¥ stosunkach spoleczmyoh procesu kierowania instytutem znaczgecq
role odgrywajg formy dsialafi, majqoe na celu szeroko pojete integra-
cje¢ zospolu pracowniozego wokél wykonywanych zadarfi, Jedng z nioh
stanowig zebrania lub narady ogélu pracownikédw instytutu. Podstawo-
wym warunkiem ich efektywnodci i1 spelnienia zaloz2onych celdw Jest
takie ich przygotowanie oraz przeprowadzenie, aby stanowily nie tyl-
ko rol¢ rzetelnej informacJi i dyslkuisji maukowek, ale réwniez przy-
czynily sie¢ do wzmocnienia wiezi, aktywnoéci wraz z tradycjg dobrejg
pracy i kierowaniem wychowawozym., 1Jo elemantb6w wychowawozych kierowa-
nia ludZmi /J,Poplucz/ zalicza si¢ : informowanie, decydowanie, wy-
dawanie polecer, ocenianie, nagradzanie, konstruktywne krytykowanie
wraz 3 analizg, zachecanie, doradzanie, zwracanie uwagil, ukiorunko-
wanie zainteresowali, przekazywanils, wskazywanie metod, przykladéw
i wzordw, Czynniki te wozna traktowaé jakeo "narzedzia" wychowawoze
m.in. instytutowych zebrasd ozy narad, ktére powinny by¢ planowane
co najmmiej dwa razy do roku /przy rozpoczeciu 1 zakoriczeniu roku
ukademiokiego/ lub dodatkowo Jako okoliczmofSciowe. Niezaleznie od
wynika jqcej z sytuacji i zakresu prowadzonej lud podejmowanej tema-
tyki naukowo-badawczej - program tyoch zebran powinion objqé okreédlo-
ne zagadnienia organizacyjno~dydaktyozne, personalne, aktualia, po-
rzadkowe itp. I tak np. sebranie pracownikéw instytutu na poczgtku
roku akademickiego w swym programie moze uwzgledniaé : globalne
kierunki dzialalnosoi dydaktyezno-wyohowawozej i maukowo-badawcze] na
dany rok akademicki, sprawy organizaocy jno-porzidkowe- porsonalne
/zmiany lub powlierzenie pelnmienia funkcji, prezentacjea novych pra-
cownikéw, informacja z zakresu planéw pracy kolegium instytutu, orga-
nizaoji spoleozno-politycanyoh, zakleddw, pracowni, wrgczenieo ewentu-

alnyoch nominacji, dyplomév nagréd i wyrbznien, gratulacje z okazji
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odznaczed, Jubileuszy, znaozqoych publikacji, awanséw i in./,

Podobny przebieg, ale £ ukierunkowaniem analityczmo=-podsumowujgoym
mo2¢ mied zebranie instytutu zamykajqce kazdy rok akademioki,. Nabo-
miast zebramia i narady okolicznoéciowego typu, wynikajgce z blezgce]
sytuacji ozy potrzeby instytutu.

Tak zaplanowane 1 przeprowadzone zebranie instytutowe umotliwia jg
nile tylko integracj¢ 1 kierowanie wyohowacze - ale zapobiegajq za-
przepaszozeniu wielu korzystnych sytuaoji wynikajacyoch z bezposdrednie-
€0 oddzialywania dyrektora i kadry kierowniczeJ na pracownikéw, a
niewlaéciwe lub calkowite nie organizowanie ich sprawadza tym samym
funkc jonowanie dyrektora wraz z kadrg klerowniozg do schematycznego
Jedynie administrowania, ktére w plaocbédwkach naukowych nie powinno

dominowadé.

/Dr in2, Ryszard CZEKAJOWSKI/

BYC EVIATEM ? . .

Rozkwitajq. Milozag posréd liéoei,

W kij zwiqzene lub png si¢ na krateg . .
Dekoracje ? Jericy ? Statysei ?

Latwo chwalié kwiaty,

Lecz byé kwiatem ., .

Marie DPawlikowska~Jasnorzewska
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