@lyzigg z aratokotu oasi=dzenia Senatu w dniu 11.12.1991 rc.
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c &/ Ki:cun<i zmi3n struktury acnasizasyina® AGH

Rectar 201f.0,0379ws%i tazai372t sunie wystaaianiz ¢ BEF VRS
Jamai2713, 72 13 93siecdzaniu Senatu w i 6.11.1951 raku 7zastaty
ushwaline, 20 grawie razzn2i dyskusii, nawe zasady 2a3lityki dydax-
tyzzaa -naukow23 w nasz2j Uczelni, <t3r2 ce facto stanowia zaloze-
nia do bardzs daleka idacei rafocmy strukturalno-organizacyjnej
catej Akadenii. Y wyniku oowyZszej uchwatly wtadze Rektorskie i admi-
nistracyjne, wraz z licznymi konsultantamni i doradcanmi, arzystanity
da arac przygotowawczych nad resalizacja i wdrazaniem skutkdw wynikaia-
cych z tej uchwaty. Pisrwsze wyni%i tych acac oraz oewne onstulaty
i wnioski z nich wynikajsce stanowis dwa gtdwne trzony merytacyczne
dzisiejszego wystaoienia.

¥ pierwszej czesci Rektor srzadstawil! zagadnienia 7wigzane
z jednostkami organizacyjnymi Uczelni, ootocznie nazywanymi jednostka-
mi administracji centralnej.
Cytowana uchwata Senatu zawiera polecenie wydzielenia jednostek arg.
adm. centralnej, przede wszystkim tych, ktdre w dotychczasowej struk-
turze byly na wlasnym rozrachunku gosoodarczym. Ujete sa one w Tab.4
w poz. od 2.5 - do poz.7.3 w materialtach do pkt.6, ktdre Senatorzy
otrzymali orzed rozooczeciem Senatu. Prace nad reorganizacja adm.
centralnej prowadzi Zespdl Koordynacyjny powotany przez Rektora, ood
przewodnictwem Prorektora prof.X.Czopka.
Najdalej zaawansowane propozycje restrukturyzacji na dzied dzisiejszy
dotyczg ZRB, ktdry przedlozyl konkretny wniosek zmierzajgcy do wydzia-
lenia go ze struktury organizacyjnej AGH. Projekt uchwaly Senatu w tej
sorawie zostanie przedlozony w dniu dzisiejszym w punkcie 6a. W trakcie
prac Zesootlu nad wydzieleniem Wydawnictw AGH wynikla sprawa koniecz-
nogci pozostawienia w AGH niewielkiego aorganu administracy3inego, no.
pod nazwg biuro redakcji wydawnictw naukowych, ktdre peinitoby role
Zleceniodawcy i reprezentanta interesdw Uczelni we wspdloracy z tak
wydzielong jednostkg organizacyjng.
W Tab.2 jednostki przeznaczone do wydzislenia ze struktur AGH zostaty
nadal ujete w dotychczasowym uktadzie strukturalnym, poniewaz arzynaj-
mniej przez czes< 1992 roku beda one obcigzad budzet naszei Uczelni.
Nalezy przy tym zwrdcié¢ uwage, 2e podane w tah.2 w kolumnie 17 suma-
ryczne obnizenie stanu zatrudnienia powinno byé w rzeczywistodci



na xJ3ni=z roku 1592 znaczniz wieksza, na skutek wydzielenia tych

jednastex ze struktury Akadzmii. Natomiast pronozyzja reorganizazji

oozastatych jsdnostek, arzewidzianych w uchwale do 2ozostawiznia

w strukturze Uczelni jest arzedstawiona w Tah.2 wraz z czescis

opisowg do nizj. Obejmuje onanastgpujgce posuniecia:

- notgrzenie Dz.Gospodarki Materiatowej z Dz.Zaopatrzenia,

- potgczenie S.S.Wsadioracy z Zagranica z S.S.Paszportows,

- zlikwidowanie Dziatu Soraw Obronnych i wlaczeniz arowadzenia tych
spraw do Biura Rektora norz2z dwuosobowaza Komdrke,

- wtaczenie dotychczasowego Archiwum do O$rodka Badad Historii
Techniki wraz z Muzeum Historii AGH,

- wylaczenie Zespotu Piedni i Tarica "Xrakus" oraz Z0Z-u ze struktury
Miasteczka Studenckiego,

- zmiana podporzadkowania ni2ktdrych jednostek m.in. Sekretariatu
Szkoly, Baletu Form Nowoczesnych itp.,

- likwidacja niektdrych dotychczasowych samodzielnych badZ ni=s samo-
dzielnych stanowisk, m.in. Rzecznika Prasowego Uczelni, Sekretarza
Rektora.

Zdaniem prof.J.Janowskiego ujete w tab.2 i omdwione zmiany, bedace

wynikism przedstawienia stanowiska kierownikdw tych dzialdw i wstepne-

gao ich skonsultowania z dyrekcjs administracyjng sg wysoce niewystarczajace

i dwiadczace w wielu przypadkach o braku zrozumienia intencji i zakresu

podejmowanej reorganizacji. Jako przyklad moga postuzy¢ jednostki pod-

legle Prorektorom, ktdre zdaniem prof.Janowskiego nadajg sie do ponow-
nego rozpatrzenia. Sg one rozczlonkowane na kilkuosobowe samodzielne
sekcje, ktdre moznaby przeksztalcié w jedng komdrke np. w formie Biura
koordynowanego przez jedng osobe podlegly bezposrednio Prorektorowi.

Nale2aloby rdwniez ponownie rozpatrzyd mozliwosZ i potrzebe wydziele-

nia z 00BNiE par excellence typowych jednostek usitugowych jak biuro patentowe

obstuga licencji, obsluga wdrozer w samofinansujaca sie,co najmniej,

a moze wydzielona poza Aﬁademie jednostke, Mie wydaje sig stusz-

nym, aby tego rodzaju dzialtalnod¢é, niewgtpliwie dochodowa,

obcig2ata cala dziatalnog$¢ Uczelni. Nalezy rdwniez uporzadkowad

np. sprawy dotyczace statusu i obstugi personalnej bibliotek, dotych-

czas instytutowych- a obecnie przechodzgcych na strukture wydzialowa

i wiele innych spraw. RdwnieZ podany przez omawiane wy2ej Jjednostki



