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Nauczanie hybrydowe to nauczanie, w któ-
rym wykorzystuje się różne środowiska 
uczenia. Najczęściej rozumie się przez to 
łączenie metod tradycyjnych z  elementa-
mi e-learningu. W praktyce klasycznych in-
stytucji edukacyjnych, takich jak chociaż-
by Akademia Górniczo-Hutnicza, oznacza 
to zazwyczaj wprowadzanie Internetu jako 
metody pomocniczej, pozwalającej efek-
tywniej realizować klasyczne zadania. 
W sieci można umieścić potrzebne studen-
tom materiały albo treść zadań. Można ich 
tam przeegzaminować (np. moduł „testy” 
na platformie Moodle). Komunikatory inter-
netowe pozwalają na szybszy i mniej kło-
potliwy logistycznie kontakt ze studentami.

Takie rozwiązania, choć niewątpliwie 
korzystne, nie są twórcze. Stanowią pierw-
szy krok na drodze do stosowania naucza-
nia online w kontekście edukacji formalnej, 
ale w bardzo ograniczonym stopniu wyko-
rzystują możliwości, jakie oferuje Internet. 
Używając analogii można powiedzieć, że 
są jak stawianie pasjansa w systemie Win-
dows. Jeśli ktoś lubi odpoczywać w  ten 
sposób, to komputer jest dla niego narzę-
dziem wygodniejszym niż karty. Tym nie-
mniej możliwości komputera w  tej dzie-
dzinie są znacznie większe. Już dawno 
dostrzegli to programiści i przedsiębiorcy. 
Potężny przemysł gier komputerowych roz-
kwitł również dlatego, że zaoferował roz-
rywkę, której wcześniej nie było.

Warto więc zastanowić się, jaki jest 
jeszcze niewykorzystany potencjał Interne-
tu. Czy można zrobić coś, co niekoniecznie 
przyniesie szybkie, duże i  bezpośrednie 
zyski finansowe, ale okaże się korzystne 
i dla wykładowców, i dla studentów.

Jednym takim obszarem jest komuni-
kacja. Same w  sobie kontakty online nie 
są nowością, nawet na zazwyczaj konser-
watywnych uczelniach. W  Internecie „wi-
szą” wirtualne tablice ogłoszeń. Do wykła-
dowcy można wysłać maila z  zapytaniem 
albo załącznikiem w postaci pracy zalicze-
niowej. Studenci organizują się i załatwiają 
swoje sprawy na wewnętrznych forach. To 
wszystko podstawy. Można jednak pójść 
krok dalej. Chodzi tu nie tylko o rozwiąza-
nia techniczne – np. wideokonferencje, któ-
re na małą skalę możliwe są do poprowa-
dzenia w prosty sposób i małym kosztem). 
To także podejście dydaktyczne. Internet 
sprzyja płaskiej, partnerskiej komunikacji, 
co widać choćby po tym, że w  sieci naj-
częściej zwracamy się do siebie per „ty”. 
Nie pada tu propozycja zmiany tradycyj-
nych relacji między wykładowcami, a  stu-
dentami, a jedynie taka, by dawać studen-
tom większą autonomię. Może to oznaczać 
zwiększenie roli metod seminaryjnych – 
dyskusji, w  których prowadzący najpierw 
przyjmuje częstą w  Internecie rolę mode-
ratora, by dopiero podsumowując stać się 
ekspertem. Studenci popełnią zapewne 

wiele błędów w takiej dyskusji, ale będą to 
błędy, na których wiele się nauczą.

Można pójść jeszcze o krok dalej i po-
zwolić studentom na swobodne poszu-
kiwania w  sieci, w  tym kontaktowanie się 
z zewnętrznymi ekspertami. Truizmem jest 
stwierdzenie, że Internet to wspaniałe źró-
dło informacji, ale prawdziwym wyzwa-
niem jest nauczyć się efektywnie je znajdo-
wać i selekcjonować.

Takie mniej ustrukturyzowane i  kontro-
lowane przez wykładowcę podejście sty-
muluje samodzielność i  kreatywność stu-
dentów, a  także lepiej odpowiada temu, 
z  czym zetkną się w  pracy zawodowej. 
Przyszli przełożeni rzadko będą ich prowa-
dzić za rękę, dostarczając z  góry wszyst-
kie materiały niezbędne do ukończenia za-
dania, wraz z  dokładnymi sugestiami, jak 
to zrobić.

W podsumowaniu warto wspomnieć 
o innym, szerszym rozumieniu terminu „na-
uczanie hybrydowe”. Odwołuje się ono do 
angielskiego odpowiednika, czyli „blended 
learning.” „Blend” to mieszanka, a mieszać 
można nie tylko środowiska uczenia, ale 
i  metody, odpowiednio dostosowując je 
do zakładanych celów, charakterystyk gru-
py uczących się czy posiadanych środków. 
Odważnie korzystamy z  Internetu w  wie-
lu dziedzinach naszego życia, w  edukacji 
też warto to robić. To medium daje wielkie 
możliwości, zarówno techniczne, jak i me-
todyczne – nie ma powodu ograniczać się 
tylko do najprostszych.

• � Jan Marković

Nauczanie hybrydowe

W dniu 20 kwietnia 2011 roku odbyło się uroczyste wmurowanie 
kamienia węgielnego pod budowę Akademickiego Centrum Ma-
teriałów i Nanotechnologii – nowopowstającego w naszej uczelni 
obiektu, w którym na powierzchni 6 tys. m2 funkcjonować będzie 
kilkanaście wysoko-specjalistycznych laboratoriów naukowo-ba-
dawczych i  technologicznych. Uroczystą ceremonię poprowadził 
Kierownik Projektu ACMiN, prof. Marek Szczerba. Akt erekcyjny, 
rozpoczynający się od słów: „Działo się w  królewskim stołecz-
nym mieście Krakowie, w  środę 20 kwietnia Anno Domini 2011, 
kiedy na Stolicy Piotrowej zasiadał Benedykt XVI etc., etc.”, zo-
stał odczytany przez Prorektora ds. Ogólnych AGH prof. Tade-
usza Słomkę. Budynek oraz kamień węgielny poświęcił ks. bp Ta-
deusz Pieronek.

Z tej wyjątkowej okazji przy ul. Kawiory w Krakowie spotkały 
się władze uczelni, przedstawiciele miasta Krakowa i wojewódz-
twa małopolskiego, reprezentanci krakowskich uczelni i  placó-
wek badawczych Polskiej Akademii Nauk, projektanci z Krakow-
skiego Biura Architektonicznego CZEGEKO oraz przedstawiciele 
generalnego wykonawcy inwestycji – konsorcjum WARBUD–QU-
MAK. Okolicznościowe przemówienia wygłosili Rektor AGH prof. 

Antoni Tajduś oraz Dyrektor Generalny firmy WARBUD mgr inż. 
Grzegorz Koprowski. Rektor podkreślił, że inwestycja prowa-
dzona w ramach Projektu ACMiN na kwotę 90 mln PLN jest jed-
ną z największych realizowanych obecnie przez AGH i ma mię-
dzy innymi na celu integrację działalności naukowo-badawczej 
krakowskiego środowiska akademickiego wokół problemów wy-
soko-zaawansowanych technologii materiałowych oraz nano-
technologii. Akt wmurowania kamienia węgielnego odbywał się 
z  profesjonalną pomocą Kierownika Budowy mgr inż. Artura 
Tomasika.

Po zakończeniu oficjalnej części Ceremonii, Kierownik Pro-
jektu, prof. Marek Szczerba zaprosił wszystkich dostojnych go-
ści w imieniu Rektora AGH na uroczystą lampkę wina do sali przy-
jęć Fundacji Zespołu Pieśni i Tańca „Krakus” przy ulicy Reymonta 
w Krakowie. Uroczystość wmurowania kamienia węgielnego pod 
Akademickie Centrum Materiałów i  Nanotechnologii AGH była 
szeroko relacjonowana w krakowskiej prasie, radiu i telewizji oraz 
na forach internetowych.

•  prof. Marek Szczerba

Wmurowanie kamienia węgielnego
pod budowę Akademickiego Centrum Materiałów i Nanotechnologii
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Fotografie z uroczystości: foto.agh.edu.pl/thumbnails.php?album=219


