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Panie Rektorze, zaczne od sprawy, ktéra obecnie
jest jedna z najczesciej poruszanych nie tylko
w Srodowisku akademickim - czy wtadze AGH
w sytuacji rosnacej wciaz liczby chorych na
COVID-19 przewiduja catkowite przejscie na
nauczanie online?

Wiosng tego roku, gdy rozpoczat sie okres
pandemii, dzieki wielkiemu wysitkowi catej
spotecznosci uczelni, udato sie niemal z tygodnia
na tydzien zmienic¢ system nauczania na zdalny.
Réwnoczesnie wszyscy docenilismy jednak, jak
wielka wartos¢ stanowi w uczelni technicznej
mozliwos¢ nauczania w bezposrednim kontakcie
nauczyciela akademickiego i studentéw,
zwtaszcza z wykorzystaniem bazy laboratoryjne;.
Takie gtosy dochodzity z obu stron, zaréwno od
kadry akademickiej jak i studentéw. Kierujac sie
w pierwszej kolejnosci wszelkimi wymogami
sytuacji sanitarnej i dbatoscig o zycie i zdrowie
spotecznosci uczelni, na AGH wdrozono zasady

i procedury, ktére umozliwity wprowadzenie
systemu hybrydowego, przy zatozeniu, ze

te elementy edukacji akademickiej, ktérych
zastagpienie zajeciami zdalnymi nie jest

mozliwe, prowadzone beda w formie zajec¢

bezposrednich. Takie tez zalecenia powtarzajg sie
w dokumentach rzagdowych, ktére dopuszczajg
wyjatek od zasady prowadzenia zajec online dla
zajec praktycznych.

Wtadze uczelni caty czas monitorujg informacje
dotyczace liczby zachorowan w spotecznosci
AGH oraz zalecenia i rozporzadzenia wtadz
sanitarnych i rzadu. Wszelkie decyzje
podejmowane sg po gruntownej analizie danych
naptywajacych z uczelni oraz analizie sytuacji
og6lnej w miescie, regionie, kraju. W tym
miejscu wypada podziekowac pracownikom

i studentom za stosowanie sie do zalecen,
ograniczen i przepiséw. Dzieki takiej postawie
mozemy kontynuowac prowadzenie zajec
praktycznych w sposéb bezposredni. Wypada
sobie zyczy¢, aby ten proces mogt trwac. Rozwoj
pandemii jest jednakze trudny do przewidzenia
i bytoby bardzo nierozsadnie, gdybysmy nie byli
gotowi na rézne scenariusze.

Jeszcze do niedawna byty dni, podczas ktérych na
terenie AGH odbywato sie po kilka konferencji.
Nasi naukowcy pracuja w miedzynarodowych
konsorcjach badawczych. Jak teraz praktykowana
jest dziatalnos¢ naukowo-badawcza?

Podrdze krajowe i zagraniczne nie sg mozliwe.
Podobnie jak w ksztatceniu tak i w badaniach
rozwinety sie kontakty prowadzone online.
Seminaria i konferencje przeniosty sie do
Internetu. Mimo niewatpliwych ograniczen,

sg tez pewne dobre strony. Okazato sie, ze
niektére cele mogg by¢ realizowane zdalnie
réownie dobrze jak w kontakcie bezposrednim.
NauczyliSmy sie postugiwac narzedziami
zdalnymi. Jeszcze p6t roku temu podchodzilisSmy
do nich z duzg ostroznoscig i rezerwa - cho¢
duze miedzynarodowe grupy badawcze - jak
chocéby grupy badawcze w eksperymentach CERN,
stosowaty taki sposéb komunikowania od dawna.
Dzis jest dla nas oczywiste, ze narzedzia pracy
zdalnej sg nie do zastgpienia i nawet gdy, w co
gteboko wierzymy, mozliwosci podrézowania,
odbywania spotkan bezposrednich i konferencji
beda ponownie mozliwe, spotkania i komunikacja
online stang sie standardem, ktéry pozwoli
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w wielu sytuacjach przyspieszy¢ wymiane
informacji, zintensyfikowac wspétprace
i zaoszczedzic czas na podréze, a srodki

przeznaczy¢ na inne cele.

W marcu tego roku uzyskalismy

status uczelni badawczej. Do czego to
zobowigzuje?

Program Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza, w ktérym uczestniczy 10 polskich
uczelni wyzszych, ma na celu poniesienie
konkurencyjnosci polskich uczelni

w globalnym wyscigu w zakresie badan
naukowych, jak réwniez w podniesieniu
standardéw ksztatcenia i organizacji uczelni.
Scidle rzecz biorgc, udziat w tym projekcie
zobowigzuje nas do realizacji celéw, ktére
zostaty okreslone we wniosku ztozonym
przez uczelnie i zaaprobowanym przez
miedzynarodowe jury.

Jednak tak sformutowane pytanie,

w kontekscie wejscia AGH do elity polskich
uniwersytetéw, od razu budzi skojarzenie

z maksyma ,,szlachectwo zobowigzuje”.
Przez 100 lat swojej dziatalnosci AGH
zdobyto pozycje wiodacej uczelni
technicznej w Polsce, a w wielu dziedzinach
doskonale rozpoznawalnej na Swiecie.
Uzyskanie statusu uczelni badawczej

choc to potwierdza, rodzi réwnoczesnie
zobowigzanie dalszego rozwoju. Miejsce
wsrdd uczelni badawczych nie jest przyznane
raz na zawsze. Kolejne 10 rankingowanych
uczelni, ktére nie zdobyty statusu uczelni
badawczych, nie czekaja biernie na swoja
szanse - ze zdwojonymi sitami angazuja

sie w poprawe swojej pozycji. Nasza piekna
tradycja i wiele sukceséw odnoszonych

w ostatnich latach moga dawac nam ztudne
poczucie, ze nasza pozycja jest stabilna

i nienaruszalna. A jednak tak nie jest!
Dynamika rozwoju nieco mniejszych uczelni
zakwalifikowanych do programu IDUB, takich
jak Politechnika Gdanska, Politechnika
Slaska, czy niezakwalifikowana do pierwszej
dziesiatki Politechnika Wroctawska, daje
wiele do myslenia. Nie ma wiec czasu do
stracenia, poniewaz mimo pandemii lokalna
i globalna konkurencja bynajmniej nie
zatrzymata sie w miejscu.

Mamy dostac dodatkowe finansowanie.

0 jakich kwotach jest mowa? Czy jaka$s
czesc juz przyszta na uczelnie? Na co
zostanie spozytkowana?

W tym miejscu podam dane otrzymane
dzieki uprzejmosci Pani Kwestor mgr Marii

Slizien.

Biuletyn AGH

Uczelnia zgodnie z umowg podpisang

16 grudnia 2019 roku ze Skarbem Paristwa
reprezentowanym przez Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego, w ramach programu
Jnicjatywa doskonatosci - uczelnia
badawcza” miata otrzymac w roku 2020
kwote ponad 53 mln zt (53 115 230 zt)
dodatkowej subwencji.

Ustawa z 13 lutego 2020 roku o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy
budzetowej na rok 2020 wprowadzita zmiane
formy przyznanych uczelni badawczej
srodkéw - z subwencji na obligacje
emitowane przez Skarb Paristwa - specjalnie
na ten cel. Zgodnie z art. 19 ww. ustawy
wartos$¢ nominalna skarbowych papieréw
wartosciowych dla uczelni badawczych
wyniosta 11 proc. wysokosci subwencji
ustalonej dla danej uczelni w 2019 roku.
List emisyjny Ministra Finanséw z dnia
24 marca 2020 roku w sprawie emisji
obligacji zerokuponowych o terminie
wykupu do dnia 25 lipca 2022 roku
przeznaczonych dla uczelni publicznych
bedacych laureatami konkursu w ramach
programu ,Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza” przyznat AGH kwote
ponad 58 mln zt (58 427 000 zt).

Wracajac do pytania, czes$¢ srodkdéw zostata
juz uruchomiona. Kilka dziatari IDUB zostato
rozpoczetych. Wiele jednak dziatan okazato
sie niemozliwych do realizacji. Zwtaszcza
te, ktére zwigzane byty ze wspétpraca
miedzynarodowa, wyjazdami za granice czy
zaproszeniem zagranicznych naukowcéw

do AGH. Mam nadzieje na uruchomienie
kolejnych zaplanowanych w projekcie

dziatan bedzie mozliwe jeszcze w tym roku.

Wejscie AGH do grona uczelni badawczych
oznacza, ze musza nastapic zmiany

w zasadzie na kazdym poziomie struktury,
aby jeszcze bardziej usprawnic¢ codzienng
prace. Wiem, ze planowane byto miedzy
innymi wprowadzenie jezyka angielskiego
jako rownolegtego jezyka obstugi uczelni.
Co jeszcze ma sie zmienic?

Wprowadzenie jezyka angielskiego jest

z jednej strony oczywistym postulatem,

z drugiej dos¢ ambitnym planem, by¢

moze wcale nie na krétkg mete. W krajach
skandynawskich, juz od wielu lat mozna

w kazdym praktycznie miejscu publicznym

i od kazdego napotkanego przechodnia
otrzymac odpowied? na zadane po angielsku
pytanie. Nie jest to jednak oczywiste
przyktadowo we Francji. W Polsce bywa
roznie, ale dokonuje sie stopniowy i wyrazny

postep. Wydaje sie, ze wtasnie powszechne
osiagniecie umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym, zaréwno przez personel
wykonujacy na rzecz uczelni codzienne
czynnosci, administracje wszystkich szczebli,
nie wspominajac o oczywistym wymogu
postugiwania sie jezykiem angielskim przez
nauczycieli akademickich, da mozliwosc
petnoprawnego funkcjonowania uczelni

z ambicjami na przyjecie duzej rzeszy
studentéw, doktorantéw i naukowcéw

Z zagranicy.

Inne wazne zadania, przed ktérymi stoi
uczelnia, zwigzane sg z porzadkowaniem
struktury, poprawieniem zarzadzania,
usprawnieniem obiegu dokumentéw czy
informatyzacja. Zadania te zasadniczo
finansowane sg z innych Zrédet, ale

czes¢ srodkéw IDUB réwniez ma zostaé
wykorzystana w celu modernizacji
strukturalnej uczelni.

Stabe umiedzynarodowienie postrzegane
jest jako pieta achillesowa polskiego
sytemu szkolnictwa wyzszego. Prowadzenie
badan naukowych w zespotach
miedzynarodowych, budowanie atrakcyjnej
oferty dla studentéw i doktorantéw

z zagranicy, mobilnos¢ kadry naukowej,
zapraszane profesoréw wizytujacych
wskazywane jest przez ekspertéw
miedzynarodowych jako recepta na lepsza
rozpoznawalnosc i pozycje polskich uczelni.
Wiele z tych celéw ma by¢ finansowanych
ze srodkéw IDUB.

Trzeba jednak pamietac, ze AGH

byto i jest uczelnig ksztatcacg kadry

dla firm dziatajgcych w Polsce. Taka

misja zostata nam powierzona wraz

z rozpoczeciem dziatalnosci uczelni

i niezmiennie jest aktualna. Swiatowy
poziom kadry naukowej jest potrzebny
nie tylko dla uzyskania odpowiedniej
pozycji miedzynarodowej uczelni, ale

ma stuzy¢ przede wszystkim ksztatceniu
absolwentdéw zdolnych ksztattowaé
polskg mysl techniczng i polska
gospodarke w konkurencji z rozwinietymi
gospodarkami Europy i szerzej

w konkurencji globalnej. Nasi absolwenci
sg nasza najlepsza wizytéwka w Polsce

i na Swiecie. To ich Swiadectwo ksztattuje
nasz obraz i przycigga do AGH corocznie
najzdolniejszych maturzystéw. To jeden

z naszych najwiekszych kapitatéw, o ktéry
powinnismy nieustannie zabiegac.

Dziekuje za rozmowe. Powodzenia Panie
Rektorze w kierowaniu Pionem ds. Nauki.
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