Nasza AGH

— uniwersytet przysztosci

Szanowni Panstwo,

Cztonkowie Spotecznosci Akademii Gorniczo-Hutniczej, Pra-
cownicy, Studenci, Doktoranci, Absolwenci i Przyjaciele AGH,
Dostojni Elektorzy Akademii, Kolezanki i Koledzy,

AGH obchodzi 100-lecie swojego istnienia, a Swietowanie tego piek-
nego jubileuszu przezywamy w poczuciu satysfakciji z naszej wyso-
kiej i ugruntowanej pozycji wsrod polskich uczelni, w srodowisku na-
ukowym oraz otoczeniu spoteczno-gospodarczym, a takze w scisle
zwigzanym z nasza uczelnig przemysle.

Mozemy by¢ dumni z AGH, poniewaz:

— jestesmy unikalng uczelniag o silnej pozyciji krajowej i rosnace;j
miedzynarodowej,

— nalezymy do czotowki uczelni w kraju oraz polskiej elity
naukowej dziesieciu uczelni badawczych,

— cieszymy sie wysokim prestizem spotecznym jako uczelnia
ksztalcgca najlepszych absolwentéw dla potrzeb gospodarki
zarowno krajowej jak i $wiatowej,

— rozwijamy sie dynamicznie, z wyraznym przyspieszeniem
w ostatnich kadencjach,

— mamy zgromadzony w czasie 100-letniej dziatalnosci olbrzymi
potencjat w postaci zaangazowanej kadry, dobrych studentow,
stabilnego budzetu, silnej infrastruktury, kontaktow krajowych
i zagranicznych oraz pozycji w przemysle.

W okresie przemian zwigzanych z transformacja ustrojowg i go-
spodarczg nasza Alma Mater zapoczatkowata stabilny i stopniowy
wzrost. Potwierdzity to kadencje rektorow: prof. Mirostawa Handke
oraz prof. Ryszarda Tadeusiewicza, ktére gwarantowaty konkretny
program i strategie. Natomiast ostatnie lata, zwtaszcza mijajgce czte-
ry kadencje wtadz uczelni pod kierunkiem prof. Antoniego Tajdusia
oraz prof. Tadeusza Stomki, to okres intensywnego rozwoju uczelni.
To czas budowania nowoczesnego ksztalcenia, rozwoju aktualnych
i zroznicowanych kierunkow badan, a takze wielu nowatorskich in-
westycji. To rowniez stale budowanie aktywnosci badawczo-rozwo-
jowej i rozwoj dziatalnosci innowacyjne;.

To czasy waznych sukcesow AGH: zdobycia wysokiej i prestizo-
wej pozyciji w srodowisku akademickim, w tym przewodzenia Kon-
ferencji Rektorow Polskich Uczelni Technicznych, uzyskanie 5 naj-
wyzszych kategorii naukowych A+ przez nasze jednostki, zdobycie
wielu najwyzszych akredytacji dydaktycznych czy wreszcie uzyska-
nie projektu Uczelnia Badawcza. Pozwolito to na osiggniecie przez
AGH wysokiego prestizu spofecznego, czego wyrazem byl takze
udziat najwybitniejszych gosci z kraju i zagranicy podczas naszych
gtéwnych uroczystosci 100-lecia.

Jednoczesnie zyjemy w dynamicznie zmieniajacych sie czasach
wymagajacych znacznej aktywnosci i ponadstandardowego dziata-
nia. Dostrzegamy wszyscy stojace przed nami wyzwania oraz barie-
ry w dalszym rozwoju akademii takie, jak:

— zmiany demograficzne w kraju powodujgce spadek ilosci
studentow,

— dynamiczne zmiany strukturalne w polskiej i Swiatowej
gospodarce,

— zmiany w tradycyjnych sektorach przemystu krajowego
wspotpracujacego z AGH,

— nowe wyzwania, kierunki i tendencje w krajowej i $wiatowej
nauce,

— konkurencja innych uczelni z kraju i zagranicy na polskim rynku
edukacyjnym,

— nasze wiasne stabe strony, takie jak na przyktad nieréwny
poziom dyscyplin naukowych, rozproszona oferta badawcza
i dydaktyczna, niska pozycja w $wiatowych rankingach
naukowych, sztywna i nieodpowiadajgca w petni potrzebom
struktura uczelni i inne.

Jak trudne i nieprzewidywalne moga by¢ czekajgce nas wyzwania
pokazuje trwajaca wtasnie pandemia COVID-19, ktéra juz dopro-
wadzita do przewartosciowania wielu pogladéw na rozwoj cywili-
zacji, znaczaco wptyneta na $wiatowg gospodarke i zmienia wie-
le obszaréw naszego zycia, w tym na pewno takze ten zwigzany
z zyciem akademickim.

W okresie jubileuszu przypadt wazny dla spoteczno$ci AGH mo-
ment zmian wiadz uczelni. W srodowisku akademickim kadencyjnos¢
jest wyrazem demokraciji. Konstytuuje ona jedng z podstawowych za-
sad dziafalnosci uniwersytetow jaka jest ,sztafeta pokolen”. Uczelnig
budujg kolejne pokolenia profesorow i studentow, ktore tworzg spo-
tecznosci akademickie kierowane przez kolejnych rektorow i dzie-
kanow. Tak trwa i rozwija sie takze nasz uniwersytet — nasza AGH.

Decyzja o kandydowaniu na stanowisko Rektora AGH

Wszystkim nam zalezy na kontynuacji obecnego, bardzo dobrego
okresu rozwoju AGH. Rownoczesnie musimy zdawac sobie sprawe,
ze uczelnia musi sprosta¢ wielu obecnym i przysztym wyzwaniom.
W kolejnej kadencji konieczne sg nowe dziafania na miare Uniwer-
sytetu Przysztosci.

Pisze do Panstwa, Spotecznosci i Elektorow AGH, poniewaz
w wyniku wskazania przez cztonkéw Uczelnianego Kolegium Elekto-
row otrzymatem znaczace poparcie jako kandydat na rektora AGH.
Jest to dla mnie zaszczyt i rownoczesnie olbrzymia satysfakcja oraz
wyzwanie. Decyzje elektoréw oraz pozytywng opinie Senatu i Rady
Uczelni traktuje jako wyraz zaufania catej spotecznosci AGH.

Bedac doswiadczonym, wieloletnim prorektorem AGH pracu-
jacym pod kierownictwem rektoréw prof. A. Tajdusia oraz prof.
T. Stomki, poczuwajac sie do odpowiedzialnosci za dalsze losy na-
szej uczelni

podjatem decyzje o starcie w wyborach na stanowisko
Rektora Akademii Gorniczo-Hutniczej

Vivat Akademia nr 22 — pazdziernik 2020

fot. Z. Sulima



fot. Z. Sulima

PROGRAM WYBORCZY
NA KADENCJE 2020-2024

Podstawy rozwoju AGH

Jestem przekonany, ze akademia ma olbrzymi potencjat, aby roz-
wijac sie jeszcze szybciej oraz konkurowac z najlepszymi uczelnia-
mi w kraju i zagranica. Posiadamy bowiem atuty, ktdre pozwalajg na
rozwoj AGH w najnowoczesniejszych kierunkach, w jakich rozwija-
ja sie wspotczesnie najlepsze i najbardziej prestizowe uniwersytety
Swiata. Dlatego moje hasto wyborcze to:

Nasza AGH - Uniwersytet Przysziosci

Akademia Gorniczo-Hutnicza posiada siedem solidnych filarow,

na ktérych mozemy oprze¢ strategig, program dziatania i rozwoj:

1. Marka AGH - rozpoznawalna w kraju i zagranica, ugruntowana
100-letng historig uczelni, jej profilem oraz misjg.

2. Srodowisko AGH — zintegrowani pracownicy, studenci,
doktoranci, absolwenci, partnerzy w przemysle i otoczeniu
spoteczno-gospodarczym.

3. Infrastruktura — zmodernizowany kampus, rozbudowana
i nowoczesna infrastruktura oparta na inwestycjach z ostatnich
lat.

4. Budzet i system finansowy — stabilne dochody i bezpieczny
system finansowy.

5. Zasoby prorozwojowe — zgromadzone w ostatnim czasie
w wyniku rozsgdnej polityki finansowej zasoby finansowe oraz
pozyskane strategiczne projekty prorozwojowe.

6. Kadra —wysoko wykwalifikowana i doswiadczona, w duzej
czesci mtoda, ambitna kadra: naukowcy, nauczyciele, studenci,
doktoranci i pracownicy administraciji.

7. Plany i zamierzenia — realizowana strategia AGH, ambitne
plany na miare wyzwan i obecnego czasu

Program wyborczy

Uczestniczac od ponad 30 lat w zarzadzaniu nasza uczelniag, po-
siadajac bogate doswiadczenie, znajac atuty i stabsze strony AGH,
a takze analizujgc wyzwania jakich mozna sie spodziewa¢ w naj-
blizszej przysztosci, proponuje siedem gtéwnych obszaréw, na ba-
zie ktorych chce sformutowac program mojego dziatania i cele do
osiggnigcia w kadencji 2020-2024:

1. AGH - Uniwersytet Wartosci — nowoczesny uniwersytet
badawczy z misjg spotecznag.

2. AGH - nowoczesne ksztatcenie atrakcyjne dla studentéw
i otoczenia spoteczno-gospodarczego w kraju i za granica.

3. AGH - ,Polski MIT” — wiodacy osrodek naukowy o wysokiej
i prestizowej pozycji krajowej i Swiatowe;.

4. AGH - lider innowacyjnosci i transferu wiedzy.

5. AGH - uczelnia otwarta na wspotprace krajowa
i migdzynarodowa.

6. AGH - atrakcyjne i stabilne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcow, nauczycieli i pracownikow administracii.

7. AGH - uczelnia nowoczesnie zarzadzana o elastycznej
strukturze i perspektywach rozwoju infrastruktury.

Cele te obejmuja calg akademig i beda podstawg do realizaciji dal-

szych szczegotowych programow dziatania w kadencji 2020-2024.

Jak rozumiem cele, ktorych osiagniecie uwazam
za podstawe rozwoju AGH?

AGH — uniwersytet wartosci.

Nowoczesny uniwersytet badawczy z misjg spoteczng

AGH od powstania w 1919 roku rozwijala sie jako uczelnia realizuja-
ca misje ksztafcenia i prowadzenia badan naukowych w Scistym po-
wigzaniu z zyciem gospodarczym i przemystem. Ta spoteczna strona
dziafalnosci wptywata na kreowanie kierunkow i programow studiow,
a takze rozwijanych obszarow badan i aplikacji. Ksztatt AGH byt za-
lezny od potrzeb otaczajgcego uczelnie srodowiska spoteczno-go-
spodarczego i jego potrzeb. AGH byfa wiec na poczatku Akademig
Goérniczg nastawiong gtownie na goérnictwo i doszta do obecnego
modelu Uniwersytetu Nauki i Technologii (University of Science and
Technology), rozwijajac réwnolegle obok tradycyjnych, najnowocze-
$niejsze kierunki nauki i edukaciji wyzszej.

Mozna wigc powiedzie¢, ze naszg misjg i celem jest dziatanie
w trojkacie taczacym NAUKE — wytwarzanie wiedzy; KSZTAELCENIE —
wewnetrzne przekazywanie wiedzy w relacji ,mistrz-uczen” i WSPO-
PRACE Z OTOCZENIEM - zewnetrzne przekazywanie wiedzy.

Spoteczna rola uniwersytetu staje sie bardzo wazna w najnow-
szych koncepcjach uniwersytetow w przysziosci, wypierajgc dominu-
jace obecnie rozwigzania typu ,Uniwersytet Wiedzy”. Zastanawiajgc
sig nad kierunkami rozwoju ,Uniwersytetu Przysztosci” doszedfem
do wniosku, ze model zblizony do realizowanego w AGH jest obec-
nie szczegolnie aktualny i perspektywiczny.

W nurcie wspotczesnych dyskusji o przysztosci uniwersytetow
pozwolitem sobie, zwtaszcza inspirowany przez prof. Jerzego Hau-
snera, rozszerzy¢ ten model o wytwarzane przez uczelnige wartosci
egzystencjalne i instrumentalne. Tak powstafa autorska koncepcja
Uniwersytetu Wartosci, ktorg chce rozwijac stojgc na czele uczelni.

AGH od poczatku realizowata misje wytwarzania wartosci dla
edukaciji, badan i stuzby spotecznej. Jako uniwersytet kreujemy po-
nadczasowe wartosci egzystencjalne: wiedze podstawowa, stoso-
wang, technologiczng, etos pracownika, studenta i absolwenta oraz
ich umiejetnosci zarowno praktyczne jak i tak zwane ,miekkie”. Nie
bez jest znaczenia ksztattowanie przez uczelnie postaw patriotycz-
nych i prospotecznych zaréwno studentow jak i pracownikow. Row-
nolegle tworzymy rzeczy mierzalne: publikacje, projekty naukowe,
zlecenia dla gospodarki, programy studiow, ksigzki, budynki, labora-
toria, patenty itp. To jest podstawg wskaznikow, na podstawie ktorych
powstajg zestawienia i rankingi budujace aktualng pozycje AGH.

W mojej wizji obie czesci dziatalnosci sg wazne i niezbedne. Bez
wytwarzania wartosci ponadczasowych nie ma prawdziwego uni-
wersytetu. Majac odpowiednie srodki finansowe i zasoby kadrowe
tatwo mozna stworzy¢ szkote wyzszg ksztalcacg specjalistow nawet
na wysokim poziomie, ale nie bedzie to trwaly uniwersytet. Z drugiej
strony wartosci instrumentalne sg wazne w naszej dziatalnosci, cho¢
nie moga byc¢ jedyng misjg uczelni, poniewaz staniemy sie przedsie-
biorstwem i stracimy swa tozsamosc.

AGH jako Uniwersytet Wartosci, ktéry chce rozwijaé,
to model zgodny z najnowszymi tendencjami
rozwoju uniwersytetow.
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AGH - nowoczesne ksztaicenie atrakcyjne dla studentow

i otoczenia spoteczno-gospodarczego w kraju i zagranica.
Ksztalcenie jest podstawowym zadaniem uniwersytetu, a partner-
ska wspotpraca ze studentami i doktorantami oraz wspoétuczestni-
czenie samorzgdow studenckich i doktoranckich w zyciu uczelni sg
niezbednymi czynnikami rozwoju. Bez studentow nie ma uniwersy-
tetu realizujgcego podstawowg zasade sztafety pokolen

,mistrz — uczen”. Chce kontynuowac tradycyjna na naszej AGH,
bardzo dobrg wspotprace z Uczelniang Radg Samorzadu Studentow
i Uczelniang Rada Samorzgdku Doktorantéw, wspiera¢ ich dziafal-
nosc¢ na szczeblu wydziatdw oraz pomagac we wszelkich sprawach
zwigzanych ze spotecznoscig studencka i doktorancka.

Naszym wspolnym celem jest umocnienie marki AGH, ksztalca-
cej najlepszych absolwentow dla nauki i gospodarki. Powinnismy
podtrzymac renome ,Kuzni Prezesow”. AGH to uczelnia, ktorej dy-
plom otwiera kariery zawodowe i naukowe, promuje ich do zajmo-
wania najwyzszych stanowisk w przemysle i biznesie oraz umozliwia
ambitne kariery naukowe. Musimy doskonali¢ systemy i formy na-
uczania oraz kontroli jakosci ksztalcenia. Aktualne czasy wymaga-
ja nowych rozwigzan w zakresie edukacji dostosowanych zaréwno
do rynku pracy, jak i zmieniajacych sie umiejetnosci i nawykow mto-
dego pokolenia. Nowoczesne ksztatcenie musi by¢ oparte o wiek-
szg aktywnosc i indywidualny wkiad studentow. Wazne jest powigza-
nie nauczania z badaniami i rozwojem tak zwanej ,naukowej sciezki
ksztatcenia”. Drugg sciezka i szansg dla AGH sa formy ksztatcenia
realizowane we wspotpracy z przemystem, w tym tak zwane ,stu-
dia dualne”. W moim osobistym przekonaniu wazne jest ustawowe
wprowadzenie elastycznych form ksztafcenia na studiach technicz-
nych, w tym 6-cio semestralnych studiow inzynierskich oraz studiow
jednolitych czy studiow w tak zwanym systemie Y.

Podstawowym wyzwaniem jest obserwowany spadek ilosci kan-
dydatéw na studia, zwigzany gtéwnie z nizem demograficznym, ale
takze zmianami w gospodarce i w preferencjach zawodowych kan-
dydatéw na studia. Wymaga to od nas szybkiego reagowania i do-
stosowania oferty ksztatcenia do potrzeb gospodarki, w tym rozwi-
jania nowych i bardziej skutecznych metod badania rynku pracy.
Wazna jest tez skuteczna promocja i akcja informacyjna w kraju i za
granicg oraz dziatanie w mediach, zwtaszcza tych, ktore docierajg do
miodziezy. Musimy rozwija¢ aktywne formy zdobywania kandydatow
na studia takie jak na przyktad ,Olimpiada o Diamentowy Indeks”.

Niezwykle istotng kwestig jest tak zwane umigdzynarodowienie
ksztafcenia. Nowoczesna uczelnia to miejsce dla studentow z kra-
ju i zagranicy. Pluralizm i kontakty miedzykulturowe sg wazne dla
rozwoju intelektualnego pracownikow i studentow oraz podniesie-
nia poziomu ksztalcenia. Uwazam, ze nasza polityka powinna by¢
w tym wzgledzie elastyczna i skupiac sie na tym, aby niewtasciwie
realizowana internacjonalizacja nie spowodowata obnizenia pozio-
mu studidéw. Naszym strategicznym celem jest partnerstwo z uczel-
niami krajow osciennych, a zwtaszcza rozwijanie partnerskich form
wspotpracy, jak wymiany studentow i pracownikow dydaktycznych
w programach ERASMUS+, rozwijanie systemu podwojnych dy-
ploméw czy dalszy rozwoj naszego modelu ksztalcenia stypendy-
stow UNESCO.

Pandemia COVID-19 uzmystowita nam mozliwosci i konieczno-
Sci stosowania zdalnych technik przekazywania wiedzy. ,Ksztatce-
nie Hybrydowe” taczace formy studiow ,kontaktowych” z formami
zdalnymi powinno by¢ uwzglednione w kazdym programie ksztat-
cenia dla optymalizacji zarowno skutecznosci nauczania jak i kosz-
téw edukaciji. Jestem przekonany, ze juz obecne nasze rozwigzania
takie, jak Centrum E-lerningu, platformy edukacyjne czy opanowane
juz przez prowadzgcych zajecia i studentdw techniki zdalnego ksztat-
cenia stanowig solidng baze do dalszego rozwoju.

Cele programowe w zakresie ksztafcenia to:
— rozwdj atrakcyjnej oferty studiéw — nowe kierunki dla
aktualnego i przysztego rynku,

— prowadzenie aktywnej polityki rekrutacyjnej dla pozyskania
najlepszych kandydatow,

— zwiekszenie aktywnosci dydaktycznej studentow — zwtaszcza
indywidualne podejscie do studidw i badawcza $ciezka
ksztatcenia,

— podniesienie jakosci ksztatcenia i doskonalenie systeméw
kontroli dydaktyki,

— rozwoj nowoczesnych studiéw Il stopnia i ksztatcenia
ustawicznego,

— przebudowa form ksztatcenia i wprowadzenie nowoczesnych
technik

— dla zwiekszenie ,dydaktyki hybrydowej”,

— rozwoj studenckiej dziatalnosci naukowej, kot naukowych
i przedsigbiorczosci,

— modernizacja laboratoriow dydaktycznych — stworzenie
odpowiedniego funduszu,

— dalsza intensywna wspotpraca dydaktyczna z otoczeniem
spoteczno- gospodarczym (w tym studia dualne),

— racjonalne umiedzynarodowienie ksztafcenia w tym
realizacja mechanizmow projektu ID Uczelnia Badawcza
w zakresie ksztalcenia,

— utrzymanie partnerskiej wspotpracy z Uczelniang Rada
Samorzadu Studentéw i Uczelniang Radg Samorzadu
Doktorantow,

— wspieranie studenckiej dziafalno$ci spofecznej, kulturalnej
i sportowej,

— kontynuacja polityki pomocy studentom niepetnosprawnym,

— rozwdj infrastruktury studenckiej w budynkach AGH oraz
Miasteczka Studenckiego.

Dziatania te musza by¢ racjonalnie dostosowane do sytuaciji kryzy-
sowej zwigzanej z pandemig COVID-19 i jej nastepstwami ekono-
micznymi i spotecznymi.

AGH - ,Polski MIT” — wiodgcy osrodek naukowy o wysokiej
pozycji krajowej i Swiatowej

Uniwersytet to miejsce kreowania wiedzy i przekazywania jej spo-
teczenstwu. Tu powstajg wartosci egzystencjalne i instrumentalne
wynikajace z odwiecznego dazenia cztowieka do poznania prawdy.
Nasza akademia w swoim motto ,Labore creata, labori et scientiae
servio” zawarta tez praktyczny charakter swojej dziatalnosci nauko-
wej i stuzby dla spoteczenstwa. Naszym cigglym celem sg bada-
nia naukowe na najwyzszym poziomie dla sprostania wymaganiom
nauki i przemystu oraz wyzwaniom krajowe;j i globalnej konkurenciji
w dziedzinie badan.

Nasza sitg jest zroznicowanie prac badawczych, ich elastyczno$¢
i nadazanie za potrzebami nauki i techniki. Rozwijamy zaréwno na-
uki podstawowe jak i stosowane, mamy w swojej aktywnosci najno-
woczesniejsze dyscypliny bedace przyszioscig nauki S$wiatowej oraz
te unikalne, moze niszowe, ale niezbedne dla rozwoju gospodarki
i spofeczenstwa. W naszej szerokiej dziatalno$ci naukowej taczymy
dziedziny nauk technicznych, $cistych, nauk o ziemi, przyrodniczych,
ekonomicznych, humanistycznych i spotecznych.

Wytworzylismy wiec unikalny model ,Uniwersytetu Nauki i Tech-
nologii”. Taki model sprawdza sie zwlaszcza obecnie i moze spro-
sta¢ nowym wyzwaniom w przysztosci. Uwazam, ze takg elastycz-
na i pluralistyczng polityke naukowa nalezy kontynuowac i rozwijac.
Tak rozwijaja sie najlepsze Swiatowe uczelnie, stad nasze hasto
LAGH — Polski MIT”.

Pozycja naukowa AGH jest zréznicowana. Posiadamy obszary,
gdzie naukowcy i zespoty badawcze reprezentujg najwyzszy Swiato-
wy poziom, a takze takie, ktore od tego poziomu znacznie odbiega-
ja. Dodatkowe wyzwania stawia przed nami Ustawa 2.0, gdzie nowe
podejscie do kategoryzacii dyscyplin naukowych w AGH wymusza
przebudowe polityki naukowej. Jest to duze wyzwanie, ale wierze, ze

Vivat Akademia nr 22 — pazdziernik 2020

n



mu sprostamy, a w nowej kategoryzacji nauki nadal bedziemy w czo-
towce polskich uczelni.

W niedalekiej przysztosci nieuchronny wydaje sie proces konso-
lidacji, zwiekszajacy potencijat rodowiska naukowego, a takze zdol-
nos$¢ do skutecznego konkurowania na poziomie naukowym i dy-
daktycznym. Umozliwia to Ustawa 2.0 przez forme federacji uczelni.
AGH bedzie aktywnie dziata¢ na rzecz intencji utworzenia federacii
LUniwersytet Krakowski”, razem z Uniwersytetem Jagiellonskim, In-
stytutem Fizyki Jadrowej oraz innymi chetnymi partnerami wérod kra-
kowskich uczelni i instytutéw naukowych. Dziatania te muszg by¢ po-
przedzone profesjonalnym audytem obrazujgcym atuty i zagrozenia
poszczegolnych rozwigzan.

Zadania szczegotowe w zakresie nauki:

— optymalizacja systemu dyscyplin naukowych w AGH z zafoze-
niem utrzymania posiadanych kategorii A+ oraz kategoryzaciji
wszystkich dyscyplin na poziomie powyzej B+,

— rozwoj dziedzin i dyscyplin dla statusu pefnego uniwersytetu,

— dalsze efektywne pozyskiwanie $rodkéw w postaci grantow
(zwtaszcza na duze granty miedzynarodowe (ERC) i duze projek-
ty z przemystu),

— budowanie elastycznej struktury badawczej wewnatrz uczelni
(rozwoj centrow naukowych i zespotow badawczych),

— podniesienie pozycji naukowej i postrzegania AGH w rankin-
gach,

— prowadzenie spojnej uczelnianej polityki naukowej (w tym ka-
drowej i wykorzystania aparatury),

— zapewnienie rozwoju naukowego dla najlepszych (kreowanie
indywidualnosci — ,AGH Uczelnig Liderow”),

— dalsze wprowadzanie elastycznego pensum dydaktycznego
dla aktywnych naukowo,

— dalszy rozwoj Szkoty Doktorskiej AGH i szkot doktorskich z part-
nerami, a takze podniesienie statusu doktorantow,

— dziatania dla utworzenia Uniwersytetu Krakowskiego — federacji
uczelni krakowskich,

— partnerstwo naukowe z najlepszymi osrodkami akademickimi
w Kkraju i za granica.

Olbrzymim wydarzeniem dla AGH byto wygranie konkursu na Pro-
jekt ,Inicjatywa Doskonatosci UCZELNIA BADAWCZA”. To suk-
ces catej uczelni oparty na bardzo dobrze przygotowanym wniosku
projektowym. Uczelnia Badawcza to w perspektywie 7 lat stabilna
subwencja MNISW oraz dodatkowe $érodki finansowe na podnie-
sienie poziomu nauki, internacjonalizacje czy doskonalenie ksztaf-
cenia. Naszg szansg i obowigzkiem jest wtasciwe wykorzystanie
tych srodkéw dla rozwoju catego AGH i budowania Uniwersyte-
tu Przysztosci.

Realizujgc Projekt Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza
nalezy wykorzysta¢ mechanizmy motywacyjne dla podniesienia ja-
kosci nauki i ksztafcenia, w tym postawi¢ na:

— rozwoj naukowy w ramach okreslonych Priorytetowych

Obszarow Badawczych,

— rozwoj naukowy pracownikow stymulowany systemem
motywacyjnych dodatkow,

— rektorskie granty naukowe dla zespotéw badawczych, mtodych
profesorow, doktorantéw,

— wsparcie finansowe modernizacji i zakupu aparatury naukowe;j,

— skuteczny system dostepu do aparatury naukowej dla AGH
i partneréw,

— staze i stypendia zagraniczne dla pracownikow, doktorantow
i studentow AGH,

— wsparcie w publikowaniu w renomowanych czasopismach
w tym Open Access,

— stypendia dla zagranicznych naukowcow w AGH,

— programy motywacyjne dla doktorantow i studentéw dla
rozwoju naukowego,

— granty na granty,
— podniesienie sprawnosci systemu oceny jakosci ksztatcenia,
— inne mechanizmy stymulujace rozwdj naukowy.

AGH - lider innowacyjnosci i transferu wiedzy
Od poczatku powstania AGH realizujemy misje aktywnej wspotpracy
z gospodarka. Wyzwaniem dla wspotczesnych uniwersytetow i pla-
cowek badawczych jest opracowanie sprawnego systemu transferu
wiedzy do przemystu. Musimy wigc nadal skutecznie aktualizowaé
nasze badania rozwojowe i mechanizmy skutecznego transferu tech-
nologii. Tym bardziej, ze prowadzenie badan aplikacyjnych i transfe-
ru technologii stanowi istotng cze$¢ przychodu AGH i powinno w co-
raz wigkszym stopniu decydowac o niezaleznosci finansowej AGH.
W ostatnim okresie zbudowalismy w AGH nowoczesne syste-
my wytwarzania wiasnosci intelektualnej uczelni i pracownikéw oraz
transferu technologii. Rozwijamy program rozwoju ,Ekosystemu In-
nowacji AGH” wprowadzajgcy motywacje dla tworzenia wiasnosci
intelektualnej (IP) AGH i przedsiebiorczosci akademickiej pracow-
nikow, doktorantéw i studentéw. Regulamin IP nalezy zmodernizo-
wac, zwlaszcza jezeli chodzi o IP studentdw i doktorantéw. Jako
pierwsi w kraju utworzylismy spotke celowg INNOAGH bedaca in-
kubatorem akademickich spin-offow i start-upéw. Utworzylismy ra-
zem z Urzedem Marszatkowskim Matopolski i Matopolskg Agencja
Rozwoju Regionalnego zalgzki akademickiego funduszu innowaciji.
Zbudowalismy nastawione na transfer technologii Centrum Ener-
getyki i zaczynamy budowe Studenckiego Centrum Konstrukcyjne-
go, ktére bedzie wpiera¢ innowacyjng dziatalnos¢ kot naukowych.
Planujemy takze utworzenie Centrum Naukowo-Technologicznego
Start-up’ow, ktore zlokalizowane bedzie przy Wydziale Inzynierii Me-
chanicznej i Robotyki.

Zadania w zakresie budowania pozycji krajowego i miedzynaro-
dowego lidera innowacyjnosci i transferu wiedzy:

— dalsze intensywne wspieranie prac rozwojowych
i aplikacyjnych w innowacyjnych dziedzinach,

— zwiekszenie efektywnej promociji osiggnie¢ i oferty badawczej
AGH,

— zrealizowanie nowych inwestycji w innowacyjnos¢: Studenckie
Centrum Konstrukcyjne i Centrum NT Start-up’ow,

— dalsze wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej
w tym realizacja Programu ,Srodowisko Innowacji AGH”,

— zwiekszenie aktywnosci w zakresie patentowania w kraju i za
granica — utworzenie Funduszu Wspierania Innowacji,

— dalsza aktywna wspofpraca z przedsigbiorcami w zakresie
transferu technologii,

— dziatanie dla ochrony praw wtasnosci intelektualne;
pracownikéw, doktorantow i studentéw — opracowanie nowego
Regulaminu IP,

— dalszy rozwoj systemu transferu technologii w AGH
zapewniajacego kompleksowag obstuge pracownikow
i partneréw z przemystu,

— dalszy rozwoj INNOAGH i systemu akademickich spin-offéw,

— zwiekszenie udziatu w innowacyjnych firmach
i przedsiewzigciach z przemystem,

— stworzenie Ogolnopolskiego Funduszu Wspierania Innowaciji
Akademickich na bazie Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego
Aktywow Niepublicznych (FIZAN).

AGH - uczelnia otwarta na wspotprace
krajowa i miedzynarodowg
Rozwijanie wspotpracy edukacyjnej i badawczej to wazna czes¢ mi-
sji i strategii AGH dotychczas i w przysztosci. Przy wszechstronno-
$ci jednostek uczelni wazna jest wspalna polityka wspotpracy koor-
dynowana na szczeblu centralnym.

Zdajemy sobie sprawe, ze obecna pandemia COVID-19 dopro-
wadzi do przewartosciowania globalnej sytuacji wymiany miedzy-
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narodowej. Jednak niezaleznie od mozliwych
zmian, a zwlaszcza ograniczen, wspotpraca mie-
dzynarodowa bedzie sie rozwija¢ jako niezbedny
skfadnik strategii kazdego uniwersytetu. Tak wiec
w AGH, dla podniesienia jakosci nauki i ksztatce-
nia potrzebny jest wzrost obecnosci zagranicz-
nych pracownikow, doktorantow i studentow. Po-
dobnie wzrosng¢ powinna ilo$¢ pracownikow,
doktorantéw i studentow wyjezdzajgcych za gra-
nice dla podniesienia jakosci ksztatcenia i nauki.
Szczegolnie wazne jest zapewnienie migdzyna-
rodowego charakteru Szkoty Doktorskiej zarow-
no przez miedzynarodowa oferte jak i udziat za-
granicznych doktorantow.
Priorytetem jest tez utrzymanie wysokiego po-
ziomu wspotpracy uczelni z przemystem i oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. Niezwykle
istotne jest nadal Sciste wspdtdziatanie z inny-
mi uczelniami zwtaszcza w strukturach KRASP i KRPUT, instytutami
naukowymi PAN i instytutami Sieci Badawczej tukasiewicz. Jeste-
$my nastawieni na wspotprace z administracjg centralng i regionalng
w catym kraju, a zwlaszcza z wiadzami Wojewddztwa Matopolskiego
i Miasta Krakowa. Otwarto$¢ na wspotprace, wstuchiwanie sie w po-
trzeby partnerow i stuzba spoteczna to nasze atuty, ktére bedziemy
pielegnowac i rozwijac.

Do najwazniejszych zadan w tym zakresie mozna zaliczy¢:

— wprowadzenie spojnej polityki krajowej i migdzynarodowej
AGH - centralnej i wydziatowej,

— wazrost ilosci stazy i wyjazdéw naukowych dla pracownikow
i doktorantow,

— racjonalny wzrost ilosci studentow zagranicznych w AGH
(w tym stazystow UNESCO),

— wzrost ilosci zagranicznych pracownikow w AGH (visiting
professors, post-docs, stazystow i doktorantow),

— zapewnienie otwartego charakteru szkoty doktorskiej
(zagraniczni doktoranci i ,,doktoraty wdrozeniowe”),

— dalszy rozwdéj wymiany w ramach projektow zewnetrznych
(Erasmus, NAWA i innych),

— nowa dziafalno$¢ w ramach ,,European Space University”,

— utrzymanie wysokiego poziomu wspotpracy z przemystem
w kraju i za granica,

— dalszy rozwoj wspotpracy z administracja centralna,

— zwiekszenie aktywnosci AGH w regionach: Miasto Krakoéw,
Matopolska i innych regionach Polski,

— kontynuacja integracji z absolwentami uczelni przez wspieranie
dziatalnosci Stowarzyszenia Wychowankow AGH,

— wykorzystanie mechanizmow zawartych w projekcie IDUB
w zakresie wzrostu naukowej i dydaktycznej wspotpracy
migdzynarodowej,

— dalsza wspétpraca z dziatajgcymi w AGH fundacjami: ZPiT
.Krakus”, FSIA Academica i Fundacjg dla AGH.

AGH - atrakcyjne i stabilne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcow, nauczycieli i pracownikdéw administraciji
AGH to miejsce pracy ponad 4 tysiecy pracownikow, gdzie realizu-
ja oni swoje obowigzki, ale takze zyciowe pasje i marzenia. Wszyscy
utozsamiamy sie z Naszg Uczelnig, jej historig i tradycjami, obecnymi
sukcesami i porazkami. Bardzo czesto wigzemy z nig plany na przy-
sztoé¢. Chciatbym, aby AGH byta atrakcyjnym miejscem — umozli-
wiata samorealizacje pracownikow, przynosita im satysfakcje finan-
sowa, a takze byta stabilnym i bezpiecznym spotecznie miejscem
pracy dla wszystkich: nauczycieli akademickich, pracownikéw na-
ukowych, pracownikéw administracji i obstugi.

Elastyczna polityka kadrowa powinna wspiera¢ i kreowac najlep-
szych od poczatku zatrudnienia. Musimy stwarza¢ warunki do za-

trudniania najlepszych absolwentéw wtasnej Szkoty Doktorskiej czy
przyciggania wybitnych pracownikéw z innych uczelni, przemystu
czy zagranicy. Nalezy zwtaszcza wprowadzi¢ programy wspomaga-
nia mtodych pracownikéw w ich rozwoju naukowym, ktére motywu-
ja do wysokiej aktywnosci naukowej, w tym osiggania stopnia dok-
tora habilitowanego i tytutu profesora. Nauka jest elitarna wiec zalezy
nam na popieraniu najlepszych i kreowaniu lideréw. Pomocne beda
tu mechanizmy planowane w ramach Projektu Inicjatywa Doskonato-
$ci Uczelnia Badawcza. W interesie uczelni jest takze wykorzystywa-
nie mozliwosci wszystkich kadr niezaleznie od wieku, a wiec prowa-
dzenie rozsadnej polityki przechodzenia na emeryture w mys! hasta
,AGH uczelnig wielu pokolen”.

Ustawa 2.0 wprowadza wiele zmian w dotychczasowym systemie
Sciezek i awansow zawodowych. Wprowadza miedzy innymi nowa
Sciezke kariery dydaktycznej, znosi koniecznos¢ posiadania habili-
tacji na stanowisku profesora oraz mechanizmy tak zwanej ,rotacji”.
Rozwigzania te zawarli$my w niedawno opracowanym Statucie AGH,
a takze w wewnetrznym regulaminie pracy i regulaminie wynagro-
dzen. W sterowaniu politykg kadrowg pracownikéw i symulowaniu
awansow zawodowych podstawg bedzie zmodyfikowany ostatnio
system Ocen Okresowych Pracownikéw. Najblizsza kadencja be-
dzie wigc trudnym okresem wprowadzania i sprawdzania skutecz-
nosci nowych rozwigzan.

Dalszego doskonalenia wymaga tez polityka zatrudniania i awan-
sOw nie nauczycieli oraz pracownikow administracii. Licze, ze zwigz-
ki zawodowe beda nadal konstruktywnym partnerem wtadz uczelni
w prowadzeniu polityki kadrowej. Wspolnie z nimi pragniemy takze
wspotdziata¢ w obszarze pomocy socjalnej dla pracownikéw i eme-
rytow, zwiekszajac standard naszych osrodkéw wcezasowych, wspo-
magajac dziatalno$¢ kulturalng, sportowg czy turystyczng. Uczelnia
bedzie nadal aktywna w tym zakresie.

Celem dziaftania wtadz AGH w nadchodzacej kadencji powin-

no by¢:

— dalsze prowadzenie elastycznej polityki kadrowej zgodnie
z hastem ,AGH Uczelnig Wielu Pokolen”,

— wieksze wspieranie indywidualnego rozwoju zawodowego
pracownikow dla promowania najbardziej aktywnych dla AGH,

— wprowadzenie szczegolnych programoéw motywacyjnych dla
mtodych pracownikdéw,

— skuteczne prowadzenie spojnej polityki zapewnienia Sciezek
kariery naukowo-dydaktycznej,

— dalsze doskonalenie mechanizmow oceny okresowe;j
pracownikow,

— dalsze rozwijanie systemu pomocy socjalnej, kulturalnej
i turystycznej pracownikow i emerytéw,

— kontynuacja partnerskiej wspotpracy wiadz uczelni ze
zwigzkami zawodowymi w uczelni,
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— realizacja kompleksowego systemu motywaciji dla rozwoju
naukowego pracownikow i doktorantow w ramach IDUB.

AGH - uczelnia nowoczes$nie zarzgdzana o elastycznej
strukturze i perspektywach rozwoju infrastruktury

Patrzac na 100-letnig historig rozwoju AGH widzimy, ze jej struktura
podlegata ciggtej ewolucji zgodnie z wymaganiami zmieniajacych
sie czasow. Zmienialy sie wydzialy, kreowano nowe typy jednostek,
zmieniano struktury zarzadzania i administracji. Obecnie stajemy tak-
ze przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami w gospo-
darce i przemysle, rozwojem nowych obszaréw badan i ksztatcenia,
czy zmieniajgca sie sytuacjg demograficzng. W nadchodzacej ka-
dencji konieczne bedzie dostosowanie struktury AGH to tych zmian.
Dodatkowym wyzwaniem sg takze nowe regulacje organizaciji i oce-
ny dyscyplin naukowych wprowadzone w Ustawie 2.0.

Musimy wiec w nadchodzgcej kadenciji doprowadzi¢ do niezbed-
nych zmian w strukturze uczelni. Dziatania te muszg by¢ elastyczne
i nie mogg stwarza¢ niepotrzebnych zagrozen organizacyjnych, fi-
nansowych czy spotecznych. Muszg by¢ skuteczne dla zapewnie-
nia przysztego rozwoju AGH i beda przedmiotem otwartej dyskusji
w gronie naszej spotecznosci. Nowoczesne $wiatowe uczelnie maja
charakter federacji — ztozonych i zréznicowanych typéw jednostek.
Widac takze tendencje do budowania duzych i hierarchicznych form
w strukturze i zarzgdzaniu uczelni. Takie mozliwosci przewidzielismy
w nowym Statucie AGH (tworzenie zréznicowanych jednostek na-
ukowo-dydaktycznych, naukowych i dydaktycznych) i te rozwigza-
nia chcemy wykorzystac.

AGH musi by¢ skutecznie i nowoczesnie zarzgdzana. Wymaga to
wiedzy i doswiadczenia. W decyzjach kadrowych dotyczgcych sta-
nowisk kierowniczych bede korzystat z opinii Srodowiska, ale promo-
watl przede wszystkim najlepszych, mtodych i ambitnych. Posiada-
my w tym zakresie bogaty kapitat kadrowy.

W podnoszeniu jakosci kierowania uczelnig niezwykle wazne jest
wprowadzanie nowoczesnych systemow informatycznych w zarza-
dzaniu i administracji, w tym, tak potrzebnego, elektronicznego obie-
gu dokumentow. Statym procesem jest podnoszenie poziomu kwa-
lifikacji zawodowych kadr administracyjnych. Wprowadzimy takze
jezyk angielski jako réwnolegly jezyk obstugi administracii.

Ostanie kadencje pod przewodnictwem prof. A. Tajdusia oraz
prof. T. Stomki to okres intensywnego rozwoju nowoczesne;j infra-
struktury uczelni. To prawdziwy okres ,Budowy Nowej AGH”. Powsta-
to wiele budynkow, jak: Centrum Energetyki, Akademickie Centrum
Materiaféw i Nanotechnologii, Centrum Informatyki, Centrum Cera-
miki, pawilon Katedry Telekomunikacji, Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju i Poszanowania Energii w Miekini, Basen AGH czy nowy
Klub STUDIO. Zmodernizowano wiele budynkow, doméw studenc-
kich i laboratoriow. Uczestniczytem aktywnie w tych dziataniach ja-
ko prorektor trzech kadenciji.

W programie na lata 2020-2024 bedziemy kontynuowac polity-
ke inwestycyjng uczelni wytyczong w obecnej kadencji w ,Progra-
mie Wieloletnim AGH”. Ukonczony zostat budynek dla laboratoriow
Wydziatow Wiertnictwa, Nafty i Gazu oraz Elektrotechniki, Automa-
tyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej. Realizowany jest nowy
budynek Wydziatu Fizyki i Informatyki Stosowanej, modernizowany
jest budynek D-8 dla prac z zakresu odlewnictwa, cyberbezpieczen-
stwa, energetyki i geologii. W planach mamy Studenckie Centrum
Konstrukeyjne, budynek dla Wydziatéw Humanistycznego i Mate-
matyki Stosowanej, Centrum Naukowo-Techniczne Start'up-ow przy
Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki oraz nowg Hale Spor-
towg. W ramach Projektu Wojewddztwa Mafopolskiego budowany
bedzie takze nowy budynek Centrum Zréwnowazonego Rozwoju
i Poszanowania Energii w Miekini. Naszg peretka jest kompleks par-
kowo-patacowy w Mtoszowej, ktory adaptujemy dla celdow srodowi-
ska akademickiego.

W rozsadnie planowanych inwestycjach wykorzystamy zaréwno
zgromadzone srodki wiasne jak i otrzymang witasnie w formie obliga-

cji dotacje Prezesa Rady Ministrow popartg staraniami bytego Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,, 100 miliondw na 100-lecie AGH”.
To nasz duzy sukces. Bedziemy nadal aktywni w szukaniu mozliwo-
$ci finansowych, ktére pozwolg nam na realizacje kolejnych inwesty-
cji ,Programu Wieloletniego”. Konieczna jest takze rozbudowa ACK
,Cyfronet”, dalsze inwestycje w Miasteczku Studenckim czy moder-
nizacja naszych osrodkow wypoczynkowych w tukecinie i Krynicy.

Posiadane i zdobyte srodki finansowe musimy wykorzystac tak-
ze do podniesienia stanu wyposazenia uczelni w infrastrukture dy-
daktyczng i naukowa. Pilnej poprawy wymagaja przede wszystkim
laboratoria studenckie, a takze w wielu laboratoriach badawczych
musimy sukcesywnie wymieniac starzejgca sie aparature na nowa.
Nowe mozliwosci stwarza tu projekt IDUB z dofinansowaniem zaku-
pow aparatury lecz na podstawowg czes¢ kosztow muszg sie zna-
lez¢ srodki zaréwno centralne jak i na wydziatach. W obu dziataniach
planuje stworzenie specjalnych rezerw finansowych. Musimy sie sta-
ra¢ takze o wspomaganie tych funduszy pieniedzmi z zewnatrz na
przyktad dotacjami absolwentow.

Jestem przekonany, ze nasza dalsza aktywnos$¢ i skutecznosc
w gromadzeniu $rodkow finansowych pozwoli na realizacje tych am-
bitnych planéw dla rozwoju Naszej AGH.

Najwazniejsze zadania w tym obszarze:

— przeprowadzenie elastycznej modernizaciji struktury AGH
w kierunku sprawnych wydziatéw i jednostek badawczych
w duchu Ustawy 2.0 i nowego Statutu AGH,

— prowadzenie polityki promowania najlepszych — mtodych
i aktywnych na stanowiskach kierowniczych uczelni,

- realizacja programu ,nowej Cyfryzacji AGH”, w tym
wprowadzenie petnego systemu Elektronicznego Obiegu
Dokumentoéw,

— kontynuacja polityki inwestycji: ,Program Wieloletni AGH”,
modernizacje i inne strategiczne inwestycje,

— stworzenie funduszy dla poprawy wyposazenia w aparature
dydaktyczng i naukowa,

— stata poprawa systemu i jako$ci zarzgdzania na wszystkich
szczeblach obstugi administracyjnej,

— podnoszenie kompetencji administracji, w tym wprowadzenie
jezyka angielskiego jako drugiego jezyka w zarzgdzaniu
uczelnig,

— doskonalenie struktur administracji centralnej i wydziatowych.

PODSUMOWANIE
Szanowni Panstwo,
Jak dotychczas mozecie ode mnie oczekiwac:
— pefnej odpowiedzialnosci w stuzbie dla AGH,
— strategicznego podejscia do zarzgdzania,
— wykorzystania bogatych osobistych doswiadczen,
— konsekwentnego podejscia do nakreslonych plandw,
— otwartosci na propozycje, merytoryczne argumenty i krytyczne
uwagi,
— gotowosci do wspotpracy w realizacji dziatan,
— odwagi w podejmowaniu trudnych decyzji,
— troski o odpowiednie warunki pracy i studiowania,
— petnego osobistego zaangazowania i poswigcenia.

Jednoczesnie zwracam sie do Czionkéw Uczelnianego Kolegium
Elektoréw AGH z prosba o obdarzenie mnie kredytem zaufania i po-
parcie mojej kandydatury w wyborach na Rektora Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w kadencji 2020-2024.

Razem dla przysztosci naszej AGH

Jerzy Lis

Zdjecia wykonane podczas uroczystosci przekazania wladzy
16 wrzesnia 2020 roku
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