Funkcjonujemy nadal w rezimie ze wzgledu na pandemie
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Panie Rektorze, rozpoczyna sie panska druga ka-
dencja na stanowisku prorektora ds. ksztatcenia.
To samo stanowisko, ten sam gabinet. Czy nowa
kadencja niesie ze sobg jakies zmiany?
Oczywiscie, ze niesie. Gabinet i stanowisko mam to
samo, ale zmienity sie wtadze uczelni. Z poprzed-
niego kolegium rektorskiego zostat prof. Jerzy Lis,
ktdry teraz sprawuje funkcje rektora, i ja. Pozostali
prorektorzy to osoby znane na uczelni, ale dotych-
czas niesprawujace funkcji w rektoracie. Widze wie-
le zmian w sposobie funkcjonowania wtadz uczelni
i organizacji prac kolegium rektorskiego, ale jestem
przekonany, ze mimo trudnego czasu pandemii,
nasza wspotpraca utozy sie bardzo dobrze. Nato-
miast jesli chodzi o Pion Ksztatcenia, czyli moich
najblizszych wspétpracownikéw, praca uktadata sie
przez poprzednie cztery lata doskonale, wiec teraz
bedzie tak samo. Zrobilismy kilka zmian struktural-
nych w organizacji pionu, teraz wiekszych juz nie
przewiduje, co najwyzej przyjecie do pracy nowych
0s06b, bo zadan lawinowo nam przybywa.

Ostatnie miesigce minionego roku akademickie-
go 2019/2020 uptynety w pandemii. Jak radzili
sobie w tamtym czasie studenci i prowadzacy?
To byto wielkie wyzwanie, zwtaszcza ze zostali-
Smy zaskoczeni skalg zmian, jakie musielismy
wprowadzi¢. Na poczatku mielismy zamkna¢
uczelnie na dwa tygodnie, ale szybko sie okazato,
ze do konica semestru pozostajemy w domach.
Przede mnga i moimi stuzbami staneto karkotomne
zadanie zorganizowania ksztatcenia na tamten
czas. Dzieki wielkiemu zaangazowaniu pracowni-
kéw Centrum E-learningu, jak i Centrum Rozwigzan
Informatycznych, éwczesnego UCI, to sie powiodto.
Udato sie zamkna¢ semestr i przeprowadzi¢ sesje
- W znacznej czesci zdalnie. Sukces ten zawdziecza-
my gtéwnie kompetencjom i ciezkiej pracy bardzo
wielu os6b. Oczywiscie zdarzaty sie pojedyncze
przypadki, gdy ktos zaniedbat swoje obowigzki,

ale byty one bardzo nieliczne, wiec $miato moge
powiedzie¢, ze ponad 90 proc. naszej kadry akade-
mickiej w tym trudnym czasie sprawdzito sie zna-
komicie. Wielu ludzi pracowato niemal na okragto,
gdy trzeba byto na przyktad zwiekszy¢ wydajnos¢
naszych systeméw do prowadzenia zajec za pomo-
g narzedzi i platform e-learningowych.
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Jak wyglada to teraz? Zostaty miedzy innymi llona Kolczyriska

zmniejszone grupy studenckie na zajeciach. Czy
te decyzje podjat pan tylko z uwagi na rozprze-
strzeniajgcego sie wirusa, czy dlatego, ze stali-
Smy sie osrodkiem badawczym?

Zostaty zmniejszone grupy studenckie, ale nie tylko
ze wzgledu na epidemie. Nad projektem zarzadzenia
rektora o zmniejszeniu grup studenckich praco-
walismy juz jesienig ubiegtego roku. StalisSmy sie
uczelnig badawcza, a jedna z jej idei jest ksztatcenie
bardziej elitarne, zwrécone do najlepszych studen-
téw i zapewnienie im jak najlepszych warunkéw, co
miedzy innymi daje nauka w bardzo matych grupach.
Pandemia zdecydowanie przyspieszyta i skoncen-
trowata nas na pracy w tym zakresie. Zréznicowa-
lismy takze nieco pierwszy i drugi stopien studiéw

- proponujemy, aby grupy na Il stopniu byty jeszcze
mniejsze niz na | stopniu. Rozrézniamy grupy, ktére
sie ksztatcg za pomocg narzedzi e-learningowych

od stacjonarnych, uczacych sie w budynkach AGH.

Z tego rozwigzania w tym roku akademickim moga,
ale nie muszg skorzystac - odktadajac sprawe na rok
- wszystkie wydziaty, z uwagi na mozliwosci lokalo-
we, kadrowe czy finansowe. Dalismy tez dodatkowg
mozliwos¢ roztozenia w czasie procesu zmniejszania
grup tym wydziatom, zwtaszcza na pierwszym roku

studiéw | stopnia, ktére prowadzg zajecia z przed-
miotéw podstawowych - matematyki i fizyki.

prof. dr hab. inz. Wojciech tuzny -
Prorektorem ds. Ksztatcenia
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Chodzito o to, aby studenci
mogli w wiekszym stopniu
ksztattowac program
studiéw zgodnie ze

swoimi preferencjami

i zainteresowaniami, dlatego
tez bardzo intensywnie
rozwija sie uczelniana baza
przedmiotéw obieralnych.

Jakie jeszcze zmiany czekajg studentow poza
bardziej kameralnymi grupami?

Bardzo trudne jest to, ze funkcjonujemy nadal

w rezimie ze wzgledu na pandemie. Juz od lipca
wiedzielismy, ze nowy rok akademicki nie bedzie
taki jak zwykle. Obecne dni pokazuja, ze najgorsze
jeszcze jest wcigz przed nami. Zmiany dla studen-
téw sg wiec znaczne. Dos¢ gruntownie zostaty
przerobione rozktady zajec, po pierwsze nie ma
wyktadéw w duzych grupach, ktére albo odbywaja
sie w catosci za pomocg narzedzi e-learningowych,
albo w formie hybrydowej, gdzie kilkoro ludzi jest na
sali z wyktadowca, a reszta uczestniczy w zajeciach
korzystajac ze srodkéw audiowizualnych. W bu-
dynkach uczelni odbywajg sie zajecia praktyczne,
gtéwnie laboratoryjne, bagdZ w bardzo matych
grupach ¢wiczenia rachunkowe, przy zachowaniu
rezimu sanitarnego. Wielkg uwage skupilismy takze
na tym, aby studenci nie gromadzili sie w salach
oraz w czesciach wspdlnych typu korytarze, klatki
schodowe. Staralismy sie zajecia planowac tak, aby
dane grupy studenckie przychodzity na uczelnie nie
kontaktujac sie ze soba. Byto to wielkim wyzwaniem
dla 0séb uktadajacych harmonogramy zajec, ale
wyglada na to, ze generalnie sie to udato.

Czy uzyskanie statusu osrodka badawczego ma
juz teraz jakis wptyw na ksztatcenie?

Owszem, pierwsze zapisy projektu juz realizujemy.
Uruchomilismy juz dwa kierunki studiéw, ktérych
otwarcie byto zaplanowane w ramach tego wnio-
sku, oba kierunki sg zwigzane ze sztuczng inteli-
gencja i data science. Uruchomilismy nowg edycje
programu Prymusi AGH. Przybrata ona nieco inng
formute w zwigzku z dodatkowymi srodkami, ktére
otrzymalismy jako osrodek badawczy. Prymusi AGH
to pakiet korzysci dla najlepszych kandydatéw na
nasze studia.

Bardzo prosze podsumowac minione cztery lata
panskiej pracy na stanowisku prorektora ds.
ksztatcenia.

To byta bardzo intensywna praca, poniewaz
ostatnie lata przyniosty wiele wyzwan. Przytocze tu
tylko kilka przyktadéw, ale takich, ktére wymagaty
mndéstwa pracy moich wspétpracownikéw i mojej.
Dziataniom tym poswiecilisSmy najwiecej czasu,
wysitku i uwagi.

Na samym poczatku udato sie wprowadzi¢ cos, co
obiecatem studentom w mojej kampanii wyborczej.
UtworzylisSmy urzad rzecznika praw studenta. Udato
sie znaleZ¢ fantastyczng osobe panig profesor
Manuele Reben, ktéra znakomicie sprawdzita sie

na tym stanowisku. Z rozméw ze studentami wiem,
ze teraz juz sobie nie wyobrazajg, iz rzecznika
miatoby nie by¢. To sie okazato waznym elementem
funkcjonowania piondw ksztatcenia i studenckiego.
0d samego poczatku wielkg uwage przyktadatem do

zwiekszenia elastycznosci studiowania i obieralno-
Sci przedmiotdw. Chodzito o to, aby studenci mogli
w wiekszym stopniu ksztattowac program studidw
zgodnie ze swoimi preferencjami i zainteresowa-
niami, dlatego tez bardzo intensywnie rozwija sie
uczelniana baza przedmiotéw obieralnych. Gdy
zaczynatem swoje urzedowanie funkcjonowata ona
jako baza przedmiotéw w jezykach obcych. W tej
chwili ma trzy sektory, ktére caty czas powiekszamy.
Oprécz anglojezycznej, majacej ponad sto przed-
miotéw, jest tez sektor humanistyczno-spoteczno-
-ekonomiczny (zawiera juz kilkadziesiat propozycji),
i nasze oczko w gtowie, czyli trzeci sektor - jego
obecnos¢ jest w pewnym sensie spowodowana
inicjatywa uczelnia badawcza - bedacy grupga przed-
miotéw innowacyjnych, gdzie najlepsi wyktadowcy
proponujg przedmioty zwigzane z nowoczesnymi
technologiami silnie zwigzanymi z prowadzonymi
badaniami naukowymi.

Uporzadkowalismy sprawe optat studenckich za
powtarzanie przedmiotéw i modutéw. Na poczatku
kazdy wydziat miat swoje stawki na réznych latach
i stopniach studiéw. Ujednolicilismy optaty, a sys-
tem jest teraz bardzo prosty.

Ogromne zamiany nastgpity w obszarze rekrutagji.
Chcielismy, aby jak najwieksza liczba najlepszych
kandydatéw mogta sie wpisac na nasza uczelnie.
Po pierwsze w miejsce dwdch cykli: podstawowe-
go i uzupetniajacego wprowadzilismy kilka cykli
tygodniowych, podczas ktéry kandydaci mogga sie
rekrutowac na petng pule kierunkéw. W kazdym
cyklu jest nowe rankingowanie, co zdecydowanie
poprawito wydajnos¢ systemu, dzieki czemu zmini-
malizowalismy odsetek o0séb, ktérych niepotrzebnie
traciliSmy na rzecz innych uczelni i innych miast.
Drugie rozwigzanie, ktére po poczatkowych pertur-
bacjach bardzo dobrze sie sprawdzito to rekrutacja
centralna. Raz, ze odcigzylisSmy wydziaty, dwa,
zajmuja sie tym osoby dedykowane do tego zada-
nia. Zmniejszyty sie przy okazji koszty finansowe

i kadrowe dla uczelni. Wspomniana wczesniej akcja
Prymusi AGH to tez sprawa zwigzana z pierwszg
kadencja. Aby przyciggnac¢ najlepszych maturzystow
proponujemy im pakiet korzysci takich jak bezptatny
akademik na pierwszym roku, udziat w darmowych
kursach i szkoleniach oraz wyjazdach zagranicznych,
sg to na przyktad wycieczki do CERNU. W tej chwili
akcje Prymusi AGH przemodelowujemy. Chcemy,
zeby dotyczyta nie tylko kandydatéw na topowe
kierunki, ale by wszystkie wydziaty mogty w tej akgji
partycypowad. Mamy plany, aby poszerzyc j3 tez na
I stopien studiéw. Innym wielkim wyzwaniem dla
catego sztabu ludzi, byto wprowadzenie systemu
obstugi studiéw. Dwa lata temu wdrozylismy tak
zwany USOS, czyli Uniwersytecki System Obstugi
Studidéw. Stopniowo odchodzimy od Uczelni XP

i Dziekanatu XP. Kolejne roczniki sg obstugiwane
tylko przez USOS. System ten byt bardzo trudng
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logistycznie, programistycznie i sprzetowo akcja

w skali naszej uczelni, opracowang przez kilka-
nascie oséb z AGH, UJ i PW pod kierownictwem

dr. Grzegorza Kréla, obecnie dyrektora Centrum
Rozwiagzan Informatycznych. Wprowadzilismy ja

w zycie, po podjeciu - przetomowej moim zdaniem
- decyzji rektora Tadeusza Stomki, o stopniowym
odchodzeniu od starego systemu. Jestem przekona-
ny, ze za kilka lat wszyscy bedg uwazali ten pomyst
za trafiony w dziesiatke. W ostatnim roku kadencji
udato sie tez zrobi¢ gruntowng reorganizacje Pionu
Ksztatcenia. Powstata nowa jednostka pod nazwg
Centrum Rekrutacji, ktéra nie tylko rekrutuje na
studia, ale tez odpowiada za promocje ksztatcenia.
W miejsce Dziatu Nauczania stworzylisSmy Centrum
Organizacji Ksztatcenia, sktadajaca sie z czterech
dziatéw. Dla potrzeb naszego centrum udato sie
wygospodarowacé pomieszczenia w pawilonie A-3
przystosowane dla nowego dziatu studentéw zagra-
nicznych, dzieki czemu nasi studenci obcokrajowcy
wreszcie majg miejsce, w ktérym moga sie spotkac
z ludZmi odpowiadajgcymi za ich rekrutacje, miejsce
w akademiku i umieszczenie w strukturach uczelni.
To tez uwazam za sukces poprzedniej kadencji.
Kolejng bardzo wymagajacg pracg byto wdrazanie
ustawy 2.0, ktéra spowodowata wiele zmian na
catej uczelni. Wydaje sie, ze najwiecej modyfikacji
byto do wprowadzenia w obszarze ksztatcenia.
MusieliSmy sie zaja¢ na przyktad zmianami

nazw kierunkéw. Ustawa wymogta, aby uczelnia
prowadzita tylko jeden kierunek pod dang nazwa.
Mielismy bardzo skomplikowang sytuacje wynika-
jaca z pewnych zasztosci historycznych. Wystarczy
wspomnied, ze w AGH byty miedzy innymi trzy kie-
runki gérnictwo i geologia, trzy metalurgie, dwie
informatyki, trzy kierunki zarzadzanie i inzynieria
produkgji. Trzeba byto te kierunki zréznicowac, czyli
wymysli¢ nowe nazwy, ktére bardziej odpowia-
datyby zawartosci kierunku prowadzonego przez
konkretny wydziat, albo nalezato doprowadzic¢

do potgczenia kierunkéw, tak aby dwa wydziaty

- w skrajnych przypadkach trzy - prowadzity ten
kierunek wspdlnie. Zmiana nazwy kierunku prawie
zawsze pociggata za sobg zmiane sylabuséw

i programu studiéw. Udato sie to zrobi¢, aczkol-
wiek zmagamy sie teraz z efektem ubocznym - na
pierwszym roku studiéw jest teraz siedemdziesigt
kierunkéw, a to jest zdecydowanie za duzo. To
sprawia kandydatom duzy problem z wyborem
kierunku, ktéry chcieliby studiowad.

Rozumiem, ze zrobienie porzadku z tym nadmia-
rem kierunkdéw, o ktérym pan wspomniat przed
chwilg to plan na obecng kadencje. Jakie inne
plany zawodowe ma pan na najblizsze cztery
lata?

Zgadza sie, koniecznie musimy zajac sie tym
tematem, bo to utrudnia promocje i prowadzi do
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Nie spos6b nie wspomniec
0 jubileuszu stulecia
naszej uczelni. Nie musze
opowiadag, ile byto pracy
z organizacjg wszystkich
wydarzen jubileuszowych.
Chce bardzo podziekowac
wielu osobom, od ktérych
miatem gigantyczne
wsparcie.

sytuacji, w ktérej niektdre kierunki majg zdecydo-
wanie mniejsze zainteresowanie, zas wydziaty je
prowadzace nie s3 w stanie wypetnic zaplanowa-
nych limitéw przyjec.

Chciatbym jeszcze wréci¢ do poprzedniego pytania,
poniewaz nie sposéb nie wspomniec o jubileuszu
stulecia naszej uczelni. Nie musze opowiadad, ile
byto pracy z organizacjg wszystkich wydarzen jubile-
uszowych. Chce bardzo podziekowac wielu osobom,

od ktérych miatem gigantyczne wsparcie. Przede
wszystkim dziekuje pani Barbarze Jezierskiej, beda-
cej koordynatorem akgji, ktéra wraz z catym Biurem
Rektora, szczegdlnie z Dziatem Informacji i Promodji,
wykonata wiele zadan w fantastycznym stylu.

Pod koniec poprzedniej kadencji uzyskalismy
status jednostki badawczej, ale zadania, jakie
umiescilismy we wniosku, bedziemy realizowad

w nowej. Jest to program wieloletni, niektére zmia-
ny juz zaczety funkcjonowad, ale jest duzo innych,
ktére wprowadzimy w nastepnych latach. Takze

w obszarze ksztatcenia podejmiemy wiele dziatan.
Zamierzamy miedzy innymi uruchomi¢ cos, co

w projekcie nazywamy badawczg Sciezkg ksztatce-
nia. Chcemy lepszej integracji procesu ksztatcenia
z dziatalnoscig naukowg prowadzong na wydzia-
tach i w katedrach. Chodzi o to, aby studentom za-
angazowanym w dziatania két naukowych, granty,
projekty badawcze umozliwi¢ zaliczanie wiekszej
liczby punktéw ECTES. Jestesmy przekonani, ze

ci mtodzi ludzie zyskujg bardzo duzo wiedzy, ale

i kompetencji miekkich takich jak praca w zespole,
umiejetnos¢ korelowania swoich dziatan z innymi,
nie méwigc o jezykach obcych i jezykach progra-
mowania. To bedziemy rozbudowywac. Bedziemy
tworzy¢ od podstaw nowy system zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Chcemy go catkowicie inaczej
skonstruowac, w mniejszym stopniu w oparciu

o sity i ludzi z wydziatéw, a w wiekszym na szcze-
blu dyscyplin naukowych. Stopniowo bedziemy
starali sie go wdrazac przy pomocy ludzi specjalnie
do tego zatrudnionych, wysokiej klasy specjali-
stéw dydaktycznych. Tu dotknatem punktu, ktéry
szczegélnie lezy mi na sercu, mianowicie bardzo mi
zalezy na tym, by w nowej kadencji uruchomic¢ me-
chanizmy wspierajace i promujgce wprowadzanie
nowych metod dydaktycznych. Chodzi o stopniowe
odejscie od tradycyjnego sposobu nauczania, ktéry
u nas jest wcigz dominujacy (tradycyjne wyktady,
rozwigzywanie zadar na tablicy), na rzecz nowo-
czesnych srodkéw dydaktycznych, dominujgcych

na najlepszych swiatowych uczelniach. Planujemy
tez w ramach uczelni badawczej uruchamiac dla
Bardzo mi zalezy na tym,

by w nowej kadencji
uruchomic¢ mechanizmy
wspierajgce i promujace
wprowadzanie nowych metod
dydaktycznych.

studentéw coraz wiecej e-learningowych kurséw
uczacych jezykdw programowania, analizy danych,
data science oraz umiejetnosci miekkich.

Bardzo dziekuje za rozmowe i zycze powodzenia
w dalszym rozwoju naszej uczelni.
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