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PROGRAM AKADEMI GORNICZO-HUTNICZEJ
NA KADENCJg 1987-90

! zaakceptowany przez Senat AGH w dnlu 29.10,1987 r, /

1. WFRCWADZENIE

Program dzialalnodcl na kadencjq 1987-90 zostat podporzadkowarny
uchwalonym przez Senat AGH w dniu 30,10.87 r, "Zatozeniom programowym
na kadencjq 1987-90 | do 2000 roku®., Zalozenla te obe)mujg dzialania
dorazne i diugofalowe - obejmujace swym zasiqgglem dostosowanie modelu,
struktury organizacyjne} { kierunkéw dzialalnoéc! Uczelnl do nowych
wymeogzéw , wynikajacych ze wapélczesnych | przewidywanych przemian zacho-
dzacveh w slerze nauki i techniki, Niniejszy program zostal podporzadkowa-
ny uznanemu za cel nadrzedny zadaniu zapewnlenia nasze] Akademli jak
najwyzsze] rangi. W zwigzku z tym uwzgigdnia on przede wszystkim te dzia-
tanja, ktére uznanco za niezbedne do zapoczatkowanla badZ przygotowania
przemlan ditujofalowych, ktére wydaja sie byé realne w zalozonym przedzie-
le czasu,

Odnosnie dc metod realizacjl przedkiadanego programu zakiada sle
wprowadzenle rozwiazar systemowych, opracowanych na drodze !

- anallzy aktualnego stanu w poszczegélnych dzledzinach dzialalnoéci
Akademii,

- okreslenia zadarn docelowych dla kazdej z tvch dzledzin,

- przyjqcia zasad polityld, poprzez ktéra tak zalozone cele mogs | powinny
byé osiggniete,

- okreslenia czasokrem niezbegdnezo dla ich realizacjl { rozpisania narmono-

gramu zadah wraz ze wskazariem oacb odp-wledzialnych zea wykonanie,



Rozpracowanie | uszczegéinienie zadarh wynlkajacych z ninlejszego
programu oraz ich realizacja bedzie przedmiotem bletacych dziatarh witadz

AGH waczysticdch szczebll w ramach blezacej kadencil

Nlezbednym warunkiem realizacji powytszego programu jest poczuale
oasobiste) odpowiedzialnoécl za prowadzone dziatania.

II. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA
Na. W zakresie dzialalnoé nej

1/ Opracowad przysziodciowe sylwetki absolwentéw dla wszystkich prowadzo-
nych kierunkéw kszialcenia.

2/ Dokonaé anallzy programéw nauczanla pod katem wymogéw wynikajacych
z tych sylwetek oraz w sposéb clagly modernizowaé treéé programéw
nauczania w kierunku interdyscyplinarmmego ksztaicenia w ramach dane)
specjalnoéc! studiéw.

3/ Opracowaé program peinego wykorzystania | zastosowanla technlk kompu-
terowych w procesie nauczania | przystaplé do jego wdrazanla wg uje-
dnoliconego systemu,

4/ Opracowaé plan przeksztalcenla 1| unowoczeénienla metod nauczanla
poprzez i
a/ modernizacje aparaturowego wyposaienia laboratoriéw | audlowlzuaine-

§0 wyposaienla sal wykiadowych oraz koncentracj¢ érodkéw na ten
cel,

b/ skompletowanie podrqcznikéw i skryptéw [m.n. metoda kolejnych zeszy-
tow!/ oraz programéw komputerowych dostosowanych do nowych pro=-
graméw nauczania,

c/ przechodzenic z tradycyjnego systemu wykiadowo-audytoryjnegoe na
avetem studiéw Indywidualnych, zajgé fakultatywnych | seminaryjno-

r.onsult acyjrvch.,
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vykeorzystywanlie nowoczesnych zakiadéw przemystowych do prowadzenia
zajgé praktycznych,
wykorzystanie dziatalnoécl studenckich két naukowych w procesle nau-

czanla,

Przygotowaé i wprowadzié¢ eksperymentalnnty system nauczanla jezykéw
cbeycn, koniczacy siq egzaminem parnstwowym,

Dokonaé zmian treécl przedmlotéw nauk spoleczno-politycznych przez Ich
uklerunkowanie na przykiady blezacych probleméw politycznych, spote-
cznych | gospodarczych kraju | dwiata,

Przygotowad | podjaé ksztalcenie w nowych klerunkach | specjalnodciach,
vrylkorzystujac dotad niedostatecznie wykorzystane mozllwodéci naukowe,
kadrowe w tych dziedzinach,

Rozpatrzy¢ mozliwosé rozszerzania studiéw dla pracujacych we wszystkich
kierunkach ksztalcenla na studlach dziennych oraz Ich kontynuowania

w systemie ciagtym studlam| podyplomowymi,

Fodjaé prébe specjalnych studléw dla obcokrajowcéw w jezykach kongre-
sowych na wybranych atrakcyjnych specjalnoéciach z przygotowanlem
bazy socjalnej dla tego celu.

Doswiadczalnle podjaé préby uruchomlienia w AGH otwartego uniwersytetu
technicznego w spotecznle szcgegéinie noénych kierunkach ksztalcenia,
Zwiqgkszy¢ dyscypling realigac)l procesu dydaktycznego (oK ze stromy
studentéw, jak | naucgyciell akademickich - z wprowadzeniem czynnikéw
motywacyjnych z naciskiem na Jakodéciowe aspekty realizacyjne,

DaZzyé do polepszenia warunkéw dia poszersania zakresu zajeé = wycho-
wania fizycznego | pozaprogramowych mozliwoéci rogwijania zainteresowar:

kulturalno-aspolecznych miodelezy studiujacej.

Nb./W_zakresie dzialalnoécl howawcze] @



1/ Przenieéé nacisk| zainteresowanic ze studentdSw przeciqtnych na studen-
téw najlepszych w mnauce | Ich pozyskiwanle do dzlatalnoéci spotecznej

| samoreadowej,

2/ Podnosi¢ range | gnaczenle organizacjl | innych form systematycznej
dziatainoécl studenckich | mtodzietowych két | stowarzyszer.

3/ Rozwlijaé 1 doskonallé pozaprogramowy ruch naukowy studentéw,

4/ Wiacsaé studentéw lat wyiszych do dziatalnoécl naukowo-badawcze)
{ wspéipracy z preemystem.

3/ Poprzez lepsza organizacje | opleke ze strony wychowawcéw podnosié

aspekt wychowawczy praktyk | obozéw szkoleri owych,

6/ Zwlekszy¢ wplyw bezpoéredniego oddzliatywania | osoblstego kontaktu
nauczyclell akademickich, w tym zwiaszcza profesoréw, ns ksztattowanie
osobowoéci | postaw studentéw,

7/ Poszerzaé formy samorzadnoscl studenckiqj droga przejmowa nla przez
nich organizacjl | odpowledzialnodcl za réznorodne dzledziny zycia
| imprez studenckich .

8/ Stwarzaé priorytety | uprzywilejowanla dla studentéw | absolwentéw
przodujacych w nauce | pracy spotecznej.

9/ Ujednoliclé kryteria | zwigkszyé wymogl odnosnle terminowego wywigzy-
wanla slg przez studentéw z ich statutowych obowlgzkdw.

10/ Polepszyé metody wykorzystywania mozllwoécl wynikajgecych z umiejsco-

wienla AGH w naukowo wszechsatronnym | silnym sSrodowlsku krakowskim.

11/ Wsplerat wszelkie Inicjatywy mtodzlezy studlujace| insplrujgce | rozwi-

—_—

jajace pozaprogramowe zalinteresowania naukowe, kulturalno=artystyczne

oraz ruchy odwlatowe, turystyczne, rekreacyjne Itp.
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[IL DZIALALNOSC NAUKCWO-BADAWCZA

2! ¢ nracowaé jednolite zasady polityki naukowo=badawczej 1 uwzglgdnlajqc
wymogl rozwifjanla twércze] pracy naukowej, podtrzymywanle tradycji AGH

! rozwljanie przyszioéclowych kierunkéw | specjalnoécl naukowych,

2/ ‘Nspierad inicjatywy naukowo-badawcze wybltnych | uznanych naukowcéw

jakc formg tworzenia si¢ Interdyscyplinarnych zespotéw | szkét naukowych.

% Vaktualnié plan naukowo-badawczy na kadencjg z polozeniem nacisku na
isk najpetnlejsze wykorzystanle potencjatu naukowego dla podejmowania
interlyscyplinarnych tematéw o charakterze wyprzedzeniowym | o szcze-

3dinym znaczenlu dla dalszego rozwoju kraju | nauki,

4 3Stworzyl wieloraki system motywacyjny dla koncentracjl wysltkéw
¢ zainteresowar cate| spotecznoéci na tak skonsiruowanym ;lanie zadan

badawczych.

5/ Wprowadzl: w miejsce obecnych Umitéw | ograniczer formalnych Jednollty
ogdlnouczelnlany, system kryteriéSw | ocen merytorycznych, integrujacy

iziatalno$é naukows ponad Istniejacyml strukturami organizacyjnymi,

& Wzbogacic tresé | zintensyflkowad reallzac)q dwustronnych uméw krajowycr
1 zajranicznych pod katem zwickszenla ich efektywnoscl w zakresie

badari | wykorzystywanla lch wynlkéw,

7/ Rozwija¢ dzlatalnesé eksportowq w dzledzinie sprzedazy prac naukowych,

ustug i kadry jakc jedno ze Zrddel niezbgdnych dochodéw dewizowych,

8/ Podjaé intensywne dzialania na rzecz rozwijania nowych, nrzyszloéclowyct
Kierunkéw naukowych na drodze koncentracjl posiadane] kadry | Jej

rozproszonych dzlalarn badawcgych.



9/ Utworzy¢ fundusz uaktywnlenia stuizb administracyjnych do podziatu przez

klerownlkéw w zaleznodéc! od efektéw pracy.

IV. WSPOLPRACA Z GOSPODARKA NARODOWA
1/ Kontynuujac wypracowane, efektywne formy dotychczasowe| wspélipracy
dazy¢ do lepszej koordynacji dzlalafi | koncentracji wysitkéw na zada-

nlach kompleksowych, wakaganych w ®Zaloienlach . . ."

2/ Przyznalé w tej dzialalnodécl priorytet problematyce reallzowane} w ramach
CPBR | CPBP, w szczegélnoécl koordynowane] przez jednostkl organi-

zacyjne AGH.,

3/ Znieké ograniczenia formalne | wazelkle limity ograniczajace mozliwodci
rozwijania wspéipracy z przemystem, przy réwnoczesnym zwlgkszeniu

naclsku na jej pozlom naukowo-techniczny,

4/ Wydatnie zwiqkszy® zespotowy udzlat naszej spotecznoscl w prognozova-
niu , ksztatowaniu | opinlowaniu kierunké$w rozwojowych uprawlanych
dyscyplin naukl | gatezi gospodarki narodowej - a tym samym przywréclic

oplniotwéreza role AGH.

5/ Przenleéé naclsk w rozwlazywanlu blezqcych probleméw produkcyjnych
przemysiu na pozaplanowe formy pét etatéw, ekspertyz, doradziwa

1 konsuliac)l naukowych,

6/ Datyé¢ do powstawanla uczelnlano-przemysatowych laboratoriéw dla potrzeb
naukl, praktykl | dydaktykl oraz jednostek organizacyjnych dla zwigksze-

nla efektywnoéci wdraianla oslagniqé naukl do gosepodarkl,

?/ Obclazyé kosztaml kredytowanla dziatalnoici umownej bezpodrednic
instytuty, korzystajace z taklego kredytowania, proporcjonalnie do jeuo

wielkoécl,
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8/ Rozszerzaé zakres doksrtalcania podyplomowego iniynlerdéw jako wazny

element wapélpracy & gospodarks narodowg | wiaczyé w te akajg SW

AGH.

V. ROZWOJ KADRY NAUKCWEJ

1/ Opracowaé dostosowane do potrzeb wynikajacych z poprzednio sformuto-

wanych zadan | dziat I do IV /| diugofalowe zasady polityld kadrowej.

2/ Jako podstawe politykl kadrowe] uznaé @
a/ systematyczne uzupeinlanie grupy profesordsw, docentéw | asystentéw
zgodnle z potrzebaml Uczelnl,
b/ poprawg struktury wiekoww) pracownlkéw,
c/ wyréwnanile dysproporcjl zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych

na tle zadar dydaktycznych | naukowych,

3/ Podporzadkowaé gospodarke kadrami powyiej uhlerarchizowanym sgasadom
1 potrzebie przegrupowywanla etatéw naukowo=dydaktycznych - przy zalo-
zenlu wykorzystywania kwallfikac)l porytywnle ocenlarrych nauczyciell

akademicklich,

4/ Opracowaé system naboru miodef kadry naukowef, zapewnlajacy pozyski-
wenie najlepszych absolwent§w, jako wairy element poprawy proporcjt

1 struktury ﬁckowo] te] grupy pracownikéw,

5/ Odbudowaé ucszelniany system studiéw dokioranckich oraz daty¢ do jego

zaslqgu ponad érodowiskowego | miqdzynarodowego.

6/ Dazyé do uzupeinlenla brakéw kadrowych w specjalnoéclach technologi-
cznych | konstrukcyjnych droga pozyskiwania badZé mianowania wybitnych

speclallstéw praktykéw,



7/ Sporzadzié wedlug powyiszych zasad wydzlalowe plany rozwoju kadry
i czuwaé nad Ich konsekwentrtym wykonaniem,

8/ Ustallé jodnozneczm.i jednolite w skall szkoly kryterla ocen okreaowych
{ awanséw oraz nowy, odmienny od konkursu sposéb kwallfikacji przy

nacisku na kwallfikacje | prrzydatnoéé dydaktyczno-wychowawcza,

9/ Wprowadzlé | egzekwowaé od kaizdego mivdego pracownika naukl odbycle

stazu przemystowego w odpowiadajace] Jego specjalnoéd dziedzinle przemy-
shu,

10/ Jak nadécléle] powigeaé polityke wyjazdéw zagranicznych z potrzebami roz-

woju kadry naukowej.

11/ Stworzy¢ skuteczny | wszechstronny system opleki | pomocy nad najbardzle)
rozwojows mitods kadrg naukows, szczegélnle w zakresle uzyskiwanla sto-

pnl naukowych w wymaganych terminach.

11a/ Datyé do nowallzacjl Ustawy umoiliwialacej stabilizacje adlunktéw ze stop-

niem doltora.

12/ Ustallé zasady postqpowania rotacyjnego w celu rozwigzanla do 1991 r.
problemu adiunktSw bez habllitacjl, w aspekcle wykorzystanla ich kwallfika-
cjl | doéwiadczenla w ramach szkoly | wykiadowcy, zaklady doéwiadczalne,
przedsigblorstwa innowacyjne, staty naukowe poza budsetowe. ltp/ lub poza

nig | inne placéwki naukowe, zaplecze naukowo-techniczne przemyshi, oé-
wiata ip,/

13/ Zmieni¢ Istniejacy system nagréd | wyréinieri za prace dydaktyczng
| naukowo-poznawcza w klerunku wzrostu J® motywacyjnej I ekonomicznej
rangl £a prace w stosunku do dziatalnofici umowne] - przy zanlechaniu
dotychczasowego systemu proporcjonalnoéci w odnleslenlu do stanu zatru-

dnienia badZ przerobu poszczegdlnmych jednostek organizacyjnych.
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14/ Okreéllé jednolite zasady politykli kadrowe] i placowej dla pozostatych
arup pracownlkéw Inzynleryjno-technicznych, adminiastracyjnych | obatugl,

podporzadkowane Ich wyda)nodéci | jakodécl pracy oraz wkisadowl w reall-

zacjq podstawowych zadan szkoly.

15/ Podnoalé kwallfikacje zawodowe nle nauczyclell akademickich poprzez

obowigzkowe doksztalcanle na studiach podyplomowych | kursach

szkolenia zawodowego.

16/ Dazyé do zmlany zasad wynagradzania shuib remontowych | konserwacy-
jnyech, uzaleiniajac Je écléle od efektéw pracy.

V. INWESTYCJE I WYPCSAZENIE
Vl a, W_zakresle Inwestycil :

1/ Doprowadzlé do jak najszybszego zakoriczenia trwa)acych lub przygotowa.
nych zadad Inwestycyjnych i
a/ pawllon dydaktyczrry MIFITJ,
b/ rozdzlelnia sleciowa 15 kW wraz z roggaigezieniem do oblektéw AGH,
c/ dom szkoleniowy dla gérnlkéw | wykorzystaé uzyskane stad powie-
rzchnle lokalowe / odxyski /[ do poprawy warunkéw pracy najbardzle)
tego potrzebujgcych instytutSw,

2/ W sposéb najbardzie] efektywny wykorzystaé nle w peinl zagospo daro-

wane pomieszczenia halowe.

3/ Rozstrrygnaé aprawq lokallzacjl { budowy reakiora Jadrowego dla celéw
szkolenlowych,

4/ Przyjaé | Intensywnie przystaplé do reallzacjl kompleksowego planu mo-
dernizacji istnlejace] bazy oraz uzupemienia Infrastruktury Miasteczks

Studencklego z nastqpujaca hlerarchizacja zaden :



a/
b/
e/

el

5/

6/

7/

e/

c/

10/

11/

budynek szpitala studenckiego,

dom rotacyjny dla mtodych pracownikéw naukl ,
Akademickie Certrum Kulturalne |/ etapowo |,
zaplecze warsgintowo-magazynowe,

bolska sportowe | basen pltywacid,

oblekt opleki dziennej nad dzieé¢ml pracownlkéw | studentdw,

Przyspleszy¢ reallzacje mieszkarh dla pracownlkéw w ramach Spéidzlelni
Srodowiskowe| "Nauka” | podjaé nowe drziatania w ramach wspétpracy

z zaktadami pracy.

Podjaé starania o wprowadzenle do planu MNISW budynku dla Wydzlatu
EAIE.

Wsapétdziatat z WSP przy budowle studium W,F, w rejonie ul, Plastowskiej
Jako poczatku Oérodka Rekreacyjno-Sportowego dla studentéw Krakowa

i mlodziezy dzielnicy Krowodrza,

Rozpatrzyé mozllwodé poszerzania bazy lokalowej na drodze nadbudowy

pawilonéw A | B oraz Blbliotekl Gléwnej.
Podjaé staranla w MON o budowg oblektu dla Studlum Wojskowego,

Przeniedd koszty ekaploatac)l pomieszczerh z kosztéw oz3délnych AGH

do kosztéw poszczegdlnych usytkownlkow,

Opracowad program remontéw oblektéw AGH | Miasteczka Studenckic:ce
z hierarchizacjgq potrzeb | zadad dlc zapewnlenla modernizacjl bazy | wy-

korzystania mogliwoéci Je] bezinwestycyjncgo powigkszenia,

Vib, 'W_zakresie wyposazenies aparaturowegc :

11
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1/ Skoncentrowaé érodki z budzetu | funduszu rezerw na modernizacjg | uzu-

pelnlienie aparatury laboratoriéw dydaktycznych | wyposazenia sal wykiado-
wych.

2/ Przenleéé ciqezar kosztéw wyposazenia w aparaturg dla celéw badawczych
na srodki uzyskilwane w ramach dzlatalnodéci umownej I Inne formy wspéi=

pracy czy pomocy przemyshu,

3/ Wspomagacé reallzacjq instytutowych planéw wyposaizenia aparaturowego
pomocy kredytowq ze strony wiladz szkoly, przy zachowanlu zaltozonych
priorytetéw.

4/ Zakupy unikalnej aparatury ze srodkéw szkoly lokallzowaé w laboratoriach
$rodowiskowych lub Innych jednostkach migqdzywydzialowych o charakterze

ustugowym na zasadach bez odpiatnoéd przy zapewnienlu obstugl! techni.

czne] | konserwacjl.

5/ Zwigkszy¢ skutacznoéé wykorzystywania wspdipracy z placéwkami krajowy-

ml i zagranicznyml dia dostgpu do badari na unikalnej | nleposiadane] w
AGH aparaturze,

6/ Drzeprofllowaé Zaktady Doéwiadczalne AGH na produkcje pllotowe] apara-

tury badawczej dla potrzeb wiasnych oraz stworzyé aystem motywacyjny
dla podejmowanla takich dzlalath przez wiasne zaplecza techniczne inaty-
tutdw,

V. MODEL 1 STRUKTURA AKADENT

1/ Podporzadkowa¢ model Akademil jej tradycjom | obecnie wiodacym klerun-
kom ksztalcenla, przy réwnoczesnym wprowadzanlu nowych kierunkéw
i specjalnoéci, okredlonmych wedlug posladanych mozllwodcl | potrzeb

gospodarki - okredlonym w dziale VII "Zatozerh ., , . "
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2/ Utrzymaé obecng strukture wydzlalowo=instytutowsq przy jej dostosowanlu

do wym@géw nakreélonych w pkt. 1 modelu,

3/ Dazy¢ do zmnlejszanla stopnla rozdrobnienla | rozproszenla potencjatu
kadrowego z tych kierunkéw ksztalcenla | dyscypln naukl w myél zasa-
dy, ze zaklad Jako najmniejsza jednostka naukowo-dydaktyczna musi
mle¢ zapewnlone peino kwalifikowane klerownictwo naukowe | mozllwoéci
pracy w peinl kompetentnych zespolach naukowo=badaweczych | technl-

cenych,

4/ Przy przebudowie struktury organizacyjne] stosowaé w cate] rozclagtoscl
zasady ustalone w korficowej czqécl dziatu VI "Zatoieti . . " - przy
écistym przestrzeganiu zasady kryteriéw merytorycznych | zapewnieniu

ekonomicznych korzyécl z wprovadzonych zmian strukturalnych..

5/ Wprowadzi¢ | doskonallé w praktyce sposéb zarzadzanla, okreslony
w dzlale VIII "Zatozers , ., . ", oplerajgc go na jasno okreslonych komne-
tencjach | odpowledzialnoéci oraz systematycznle zmierzeé do uprasz-

czania | odformalizowywanla metoc zarzaazenia | smrawoszdowezoscei.

REKTOR
AGH



druk wvonano : gotowych
dostarczonven oryginalow
ZG AGH 778:87-100C



