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Odkrywanie ekonomii dla przyszlych inzynieréw

W zwigzku z tym, ze obrady IV Migdzynarodowej Konferencji Naukowe;j
wTeoria i praktyka zarzgdzania” polaczono z obchodami 50-lecia pracy
naukowej Pani prof. Anny Jankowskiej-Ktapkowskiej — Osoby, kt6rg ogromnie
ceni¢, bardzo szanuj¢ oraz (w moim wieku mozna si¢ juz do tego przyznac
bez ryzykowania dwuznacznosci. ..) takze bardzo, bardzo, bardzo (!) osobiscie
lubi¢ — postanowitem napisa¢ kilka stéw wstgpu do tego opracowania. Nie
bedzie to oczywiscie zadna formalna préba podsumowania ani oméwienia
dorobku naukowego Pani Profesor ani tym bardziej nie bgdzie to ocena
znaczenia (naprawd¢ ogromnego!) Jej wieloletniej pracy dla naszej Akademii
Goérniczo-Hutniczej. Ten watek merytorycznych rozwazan i oficjalnych
podsumowar na pewno wypelnia Wychowankowie Pani Profesor, a uzupeinig
to pewnie pracownicy i wladze Wydziatlu Zarzadzania. Wydziatu, ktéry —
przypomnijmy — Pani Profesor wspéttworzyta, a potem przez wiele lat stuzyta
mu jako Kierownik Katedry, Dyrektor Instytutu, Prodziekan a takze (w latach
1981-84) jako Dziekan Wydziatu.

Nie o tym jednak chcialbym méwié, bo brakuje mi kwalifikacji, by
wiasciwie oceni¢ i adekwatnie doceni¢ ten ogromny dorobek merytoryczny
oraz organizacyjny, natomiast chcialbym wskaza¢ na jeden element tego
przebogatego dorobku — mianowicie na wieloletnig wytrwalg prace, zwigzang
z ,odkrywaniem” ekonomii na uzytek studentéw i doktorantéw AGH,
przysztych inzynier6w i menedzer6w przemystu. W tym zakresie osiggnigcia
i dorobek Pani Profesor sg trudne do przecenienia, gdyz o wiele latwiej jest
uprawia¢ ekonomi¢ wsréd ekonomistéw, trudniej jest natomiast ttoczy¢ prawa
gospodarki do gtéw technikéw, ktérym jednak ta wiedza ekonomiczna jest
dzi$ potrzebna, jak powietrze.

Zastugi Pani Profesor w ksztaltowaniu ekonomicznej swiadomosci inzy-
nier6w mozna by bylo wyrazi¢ obiektywnie, podajac liczbg studentéw, ktérzy
w ciggu tych lat przeszli przez Jej rece, liczbe przeegzaminowanych dokto-
rantéw, liczbg opublikowanych prac itd. Kto§ pewnie takie zestawienie po-
winien zrobi¢. Ja jednak nie zamierzam zawegzac swojej wypowiedzi do faktéw
statystycznych i dlatego chcialbym odwota¢ si¢ gléwnie do moich wiasnych
wspomnieni i do moich czysto subiektywnych informacji o pracy Pani Profesor.
Mam tych sympatycznych wspomnieri bardzo wiele, nagromadzonych w ciggu
tych wielu, wielu lat, podczas ktérych mialem przyjemnos¢ w réznej formie
i w r6znym zakresie korzysta¢ z Jej wiedzy, z Jej madrosci, a takze — z Jej
wyrozumialosci (wiele na ten temat mogliby powiedzie¢ moi liczni dokto-
ranci!). Wydaje sig, ze obok analiz merytorycznych mitym akcentem w tych
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materialach bedzie zamieszczenie tych kilku moich uwag prywatnych — po
prostu jako osoby, ktéra zna Panig Profesor juz tak dlugo.

Podobno najtrwalsze s pierwsze wrazenia, do nich wigc si¢ odwotam.
W czasie moich studiéw na AGH bylem zafascynowany naukami $cistymi,
prébowatem nawet swoich sit w stawnym Kole Naukowym Fizykéw, zywilem
wigc zuchwale (i jak si¢ wkrétce przekonalem — z gruntu niestuszne...)
przekonanie, ze wszystko, co nie nalezy do obszaru nauk scistych oraz techniki
—jest w gruncie rzeczy pseudonaukowym betkotem. Moim ulubionym cytatem
byla w owym czasie mysl, ktérg wypowiedzial podobno Jules Henri Poincaré:
W kazdej nauce jest tylko tyle prawdy, ile jest w niej matematyki.

Pamigtam, ze z takim §wiatopogladem i z wynikajacym z tego odpowiednim
nastawieniem szediem na pierwszy wyklad przedmiotu, ktéry pojawil si¢
jako obowigzkowy w siatce godzin wszystkich kierunkéw studiéw na AGH
inazywat si¢ tak, ze gorzej nie mozna: Ekonomia Polityczna.

O ekonomii nie mialem pojecia (no bo skad?), do polityki zywilem odraze
po bliskim spotkaniu z milicyjng patka w marcu 1968, bylem wigc nastawiony
raczej wrogo do tego, co mialo nastapi¢. SadziliSmy (ja oraz moi koledzy,
takze i ci, ktérzy mieli potem zosta¢ prezesami i dyrektorami wielkich firm,
a nawet ministrami), ze ta wiedza nigdy i do niczego nam si¢ nie przyda,
wiec sadziliSmy, ze oto dokonuje si¢ kolejny gwalt na naszej wolnej naturze.
Co wigcej, wywodzac swoje przypuszczenia z nazwy przedmiotu oraz z za-
lecanego podrecznika (Ekonomia Polityczna Socjalizmu Oskara Lange), by-
liSmy pewni, ze za chwile zjawi si¢ jakis tepy politruk, ktéry znowu bedzie
usilowat nas indoktrynowac¢. MieliSmy wigc w zanadrzu kilka kasliwych
i ztosliwych pytan, ktérymi chcieliSmy zasypa¢ wyktadowce, zeby utrudni¢
mu ,,pranie mézgu”, jakiego si¢ spodziewaliSmy.

I oto pojawila si¢ na sali dzisiejsza Jubilatka — wéwczas bardzo mioda
Pani Docent — i nagle wszystkie nasze sprytne plany kontestacji tego wyktadu
i tego przedmiotu rozpadly si¢ na strzgpy. Po pierwsze zamiast ponurego
politruka wyktad prowadzila drobna, subtelna blondynka, Osoba o uderzajacej
inteligencji, co wigcej — bardzo serio traktujaca swéj przedmiot, ale takze
i zebranych na sali studentéw. No i jak tu takiej robi¢ ,,numery” ?!

Po drugie wystarczylo kilka pierwszych zdaf doskonale przygotowanego
wykladu, zeby przekonaé (nas, niedowiarkéw!), ze ekonomia to bardzo
powazna i w istocie ciekawa nauka, opierajgca si¢ na precyzyjnych teoriach
i wcale nie stronigca od scistych opiséw oraz pobudzajacych do myslenia
modeli matematycznych. Po trzecie prawie od pierwszych minut zamiast
stawia¢ Wykladowcy podstgpne pytania — sami musieliSmy odpowiada¢ na
stawiane przez Panig Profesor pytania, gdyz Jej wyklad prowadzony byt
ustawicznie w stylu, ktérg Sokrates nazywal ,,metodq majeutyczng”. W istocie
wiec prawa ekonomii nie byly nam podawane gotowe, lecz wyktad prowadzit
do tego, ze wspdlnie, zbiorowo, odkrywaliSmy je na podstawie madrze
kierowanego przez Wykladowcg rozumowania.




Wyklad nie mial tez nic wsp6lnego z propagandg polityczng, czego si¢
najbardziej obawialismy. Wprost przeciwnie! Prawdziwie mistrzowskie byto
takie obnazanie przez Panig Profesor rozbieznosci mi¢dzy teorig naukowego
socjalizmu a razaco od niej odbiegajaca praktyka gospodarczg czas6w
,p6Znego Gomuiki”, ze kazda myslaca osoba musiata sobie zadawa¢ pytania,
jak to jest w ogble mozliwe? Pamigtam, ze zafascynowany jednym z watkow
wykladu zapisalem si¢ do kola naukowego przy Instytucie Ekonomii
i prébowatem przenikna¢ (pod kierunkiem Pani Profesor) istot¢ mechanizméw
ksztaltujgcych ceny. Absurdalnos$¢ ujawnionej w trakcie tych studiéw sytuacji,
w ktérych skladniki cenotwoércze miaty charakter rynkowy, a realizacja cen
regulowanych przez pafistwo miata charakter nakazowo-rozdzielczy — byta
dla mnie porazajgca. Zadna z wczesniejszych ani p6Zniejszych kontestacji
politycznych komunizmu nie byta (dla mnie) tak dotkliwie demaskatorska,
jak te zajecia, nawigzujace wprost do teorii, ktéra tak dramatycznie rozmijata
si¢ z praktyka. E

Jesli zaraz po studiach podjalem trwajaca do dzisiaj wspétprace z krakowskg
Akademig Ekonomiczna, jesli pierwsza ksigzka, jaka wydatem w zyciu,
nazywala si¢ Elementy cybernetyki ekonomicznej, jesli wsréd moich
wychowankéw i doktorantéw jest kilkoro obecnych profesor6w nauk
ekonomicznych — to wszystko zawdzigczam Pani Profesor Jankowskiej-Kiap-
kowskiej, ktéra zdolata zamieni¢ moja pierwotng odraz¢ do nauk ekonomi-
cznych w fascynacje, ktéra trwa do dzisiaj.

Nie jestem odosobniony z tym diugiem wdzigcznosci. Wracajac ponownie
do wspomnient z czaséw studenckich musz¢ powiedzie¢, ze na naszym
wydziale po bardzo krétkim czasie wszyscy polubiliSmy wyklady Pani
Profesor Jankowskiej (wéwczas jeszcze noszacej tylko to jedno nazwisko).
Wyklady, ktére nigdy nie mialy charakteru monologu, tylko bezustannie byty
zmuszajagcym do myslenia dialogiem. To dzigki nim nauczyliSmy si¢, ja i moi
koledzy, mysle¢ i ,,czu¢” w kategoriach ekonomicznych a takze zauwazy-
liSmy (catkiem sami, ale odpowiednio podprowadzeni madrym wykladem),
ze nasza ukochana technika nie ma w istocie sensu w oderwaniu od ekonomii.

To byla prawdziwa rewolucja — przynajmniej dla mnie. Przyszediem na
studia na AGH wiedziony gleboka fascynacjq dla techniki i dla jej osiagnigé.
Nie bylem wyjatkiem, takze moi koledzy byli na dobrej drodze do tego, zeby
sta¢ si¢ ,tepymi technokratami”. To dzigki Pani Profesor Jankowskiej
nauczyliSmy si¢ patrze¢ krytycznie na rzeczywisto$¢ gospodarczg, poprawnie
odczytywa¢ dane statystyczne, rozumie¢ wigzace si¢ z nimi procesy ekono-
miczne i dostrzega¢ w nich prawa naukowe, réwnie twarde i nieublagane,
jak prawa fizyki. PolubiliSmy tez bardzo nasza sumienng Wyktadowczynig,
ktéra zaczela funkcjonowaé w studenckich rozmowach jako ,,Nasza Ania”
(niech mi to Dostojna Jubilatka po latach wybaczy!), ktérg darzyliSmy
naprawd¢ duzym szacunkiem i naprawde duza sympatig. Nawet koniecznos¢
przygotowania si¢ do egzaminu (trudnego!) z tej pierwotnie tak nienawistnej
ekonomii — nie zmienila naszego nastawienia!

Co ciekawe — podobne wrazenia i podobne opinie funkcjonowaly takze na
innych wydziatach AGH. Na przyktad moja zona, studiujagca na Wydziale
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Ceramicznym, z glgbokg niechecig odnoszaca si¢ zawsze do jakichkolwiek
matematycznych formut i $cistych rozwazan, takze bardzo lubila i cenita
wyktady Pani Profesor Jankowskiej. Bylo to ewenementem — na og6t ci nasi
wsp6lni wyktadowcy, ktérzy mnie zachwycali (np. fizycy), u mojej zony
budzili raczej zdecydowana nieche¢ — i odwrotnie, niektérzy specjalisci od
,»ujec stowno-muzycznych”, ktérych ja nie cenitem z powodu powierzchowne;j
tresci, bywali ulubieicami mojej zony z powodu wyrafinowanej, btyskotliwej
formy prowadzonych wyktadéw. W przypadku Pani Profesor Jankowskiej
nasze oceny byly jednak zadziwiajaco zgodne — widocznie potrafita Ona do
kazdego audytorium dopasowaé indywidualny ,klucz”, trafiajacy do wyobra-
Zni i do emocji odpowiednich studentéw.

Nie chce tego osobistego watku rozszerzaé, chociaz nasuwatoby sig¢ tutaj i
kilka dalszych wspomnien i kilka anegdot... Jednak przechodzac do nieco
powazniejszego watku cheg stwierdzié, ze nasza Akademia naprawde bardzo
wiele zawdzigcza Pani Profesor Jankowskiej-Klapkowskiej. Jesli po ukon-
czeniu naszych studiéw tak wielu studentéw AGH sprawdzito si¢ na réznych
kierowniczych stanowiskach, jesli niektérzy z nich piastujg z powodzeniem
wazne funkcje spoleczne i polityczne (zawsze nierozlgcznie zwigzane
z mysleniem i rozumowaniem ekonomicznym) — to jest w tym niezaprze-
czalnie wielka zastuga wiasnie Dostojnej Jubilatki.

Za t¢ wieloletnig pracg Pani Profesor, za madros¢ i wiedz¢ nam przekazana,
za trudne do przecenienia osiggnigcia naukowe i praktyczne, ktére rozstawity
AGH, ale takze i za stalg zyczliwos¢, za codzienny usmiech, za wyrozumiale
traktowanie doktorantéw — pragne dzisiaj serdecznie podzigkowaé. Czynig¢
to jako jeden z tych obdarowanych, ale z jeszcze wigkszg przyjemnoscig
czynig to jako rektor Uczelni, ktéra szczyci sig, ze ma TAKICH Profesor6w!
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