TEMAT WYDANIA

Szanowni Panistwo, chcgc przyblizy¢ naszym czytelnikom wtadze Akademii Gérniczo-
-Hutniczej na kadencje 2020/2024 przeprowadzitam wywiady z nowym gronem rektorskim.
Panowie nie tylko przedstawiajg swoje plany na nastepne cztery lata, ale méwig tez
na temat naszej uczelni w czasie pandemii. Rozmawiamy o tym, jak jesteSmy na nig
przygotowani, co nalezato zrobi¢, aby zmienic¢ sposéb nauczania, pracy i organizacje AGH.

Z rozmow dowiadujemy sie o nowych rozwigzaniach strukturalnych, sposobach pracy
wymuszonych przez panujgcy COVID-19 oraz o wielu sprawach i przemysleniach dotyczacych
tego trudnego czasu, jaki jeszcze przed nami.

Ilona Kolczynska, redaktor naczelna Biuletynu AGH

Mam gteboka nadzieje, ze z pomocg specjalistow ze Swiata medycyny uda sie juz
niebawem pokonaé COVID-19, a nasze zycie na wszystkich ptaszczyznach wréci do

normy

Wywiad z prof. dr. hab. inz.
Jerzym Lisem - Rektorem
Akademii Gérniczo-Hutniczej

Panie Rektorze, panskie hasto wyborcze brzmiato:
Nasza AGH - Uniwersytet Przysztosci. Tymczasem
nadal przed nami trudny czas: trwa pande-

mia COVID-19. W swoim programie wyborczym
stwierdzit pan, ze juz doprowadzita do przewarto-
Sciowania wielu pogladéw na rozwadj cywilizacji,
znaczaco wptyneta na Swiatowg gospodarke

i zmienita wiele obszaréw naszego zycia, w tym
ten zwigzany z zyciem akademickim. Jak planuje
pan rektor przeprowadzi¢ Akademie Gérniczo-
-Hutnicza przez te epidemig?

W kazdym obszarze naszego zycia nastgpity zmia-
ny, ktére powinnismy zaakceptowac. AGH réwniez
musiata sie dostosowac do nowej rzeczywistosci
- zdalnego nauczania, wirtualnych konferencji czy
braku bezposrednich spotkar w gronie przyjaciot.
To trudny czas, ale wida¢, ze wyszlismy z tego
okresu obronng reka. Wtasciwie z dnia na dzien
przeszliSmy do nauczania zdalnego, pracy online,
prowadzenia obron prac dyplomowych w sposéb
do tej pory niespotykany. Réwniez tegoroczne
wybory przybraty forme zdalng. Dyskusje przed-
wyborcze oraz debaty prowadzone wytacznie
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online dla mnie samego byty nowym wyzwaniem.
Nauczylismy sie tak funkcjonowad, wiele codzien-
nych obowigzkéw udaje sie realizowac online. Nie
oznacza to, ze nalezy sie do tego przyzwyczaic.

llona Kolczynska

prof. dr hab. inz. Jerzy Lis - Rektor
Akademii Gérniczo-Hutniczej
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Naszym wspélnym celem
jest umocnienie marki AGH,
ksztatcacej najlepszych
absolwentéw dla nauki

i gospodarki. Powinnismy
podtrzymac renome ,,KuZni
Prezesow”. AGH to uczelnia,
ktérej dyplom otwiera
kariery zawodowe i naukowe,
promuje ich do zajmowania
najwyzszych stanowisk

w przemysle i biznesie oraz
umozliwia ambitne kariery
naukowe.
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Mam gteboka nadzieje, ze z pomocg specjali-
stéw ze Swiata medycyny uda sie juz niebawem
pokonac COVID-19, a nasze zycie na wszystkich
ptaszczyznach wréci do normy. A my wrécimy do
naszych zajec, obowiazkéw i pasji z jeszcze wiek-
Szg energig i optymizmem.

Jako uczelnia staramy sie zapewnic bezpieczen-
stwo zaréwno pracownikom jak i studentom.

W tym semestrze w uczelni prowadzone bedg
wytacznie zajecia o charakterze praktycznym.
Wyktady w dalszym ciggu prowadzone beda
online, a liczebnos¢ grup zostata ograniczona. Na
kazdym kroku przypominamy - przez specjalne ta-
blice informacyjne i komunikaty do spotecznosci
o koniecznosci zakrywania ust i nosa, dezynfekgji
dtoni oraz zachowania dystansu spotecznego.
Mieszkaricy Miasteczka Studenckiego réwniez sg
zobligowani do przestrzegania okreslonych zasad,
a na wypadek wystgpienia zakazenia jestesSmy

w statym kontakcie ze stuzbami sanitarnymi oraz
w kazdym akademiku dysponujemy izolatoriami.

Podkreslit pan takze stojace przed uczelnia
wyzwania i bariery w jej rozwoju, czyli zmiany
demograficzne w kraju powodujgce spadek ilosci
studentow, dynamiczne zmiany strukturalne

w gospodarce, zmiany w tradycyjnych sektorach
przemystu krajowego wspétpracujacego z AGH,
czy wreszcie nowe wyzwania, kierunki i ten-
dencje w krajowej i Swiatowej nauce. Jak temu
wszystkiemu chce pan sprostac?

Zaczynamy drugie stulecie dziatalnosci akademii
z silnym zapleczem kadrowym i infrastruktural-
nym. Zaréwno zmiany w gospodarce, przemysle,
jak i spoteczenstwie sg dla nas wyzwaniem do
doskonalenia naszego programu ksztatcenia, ofer-
ty skierowanej do przysztych pokolen studentéw.
Nie boimy sie zmian demograficznych. W zesztym
roku uzyskalismy status Uczelni Badawczej

i dzieki temu przez najblizsze lata bedziemy mogli
skupic sie przede wszystkim na rozwoju sfery
naukowo-badawczej. Ksztatcenie to nadal najwaz-
niejszy obszar naszej dziatalnosci, ale juz od kilku
lat nize demograficzne nie s3 dla nas problemem,
poniewaz zainteresowanie ofertg AGH utrzymuje
sie na podobnym poziomie.

Okreslit pan siedem gtéwnych obszaréw, na bazie
ktérych sformutowat pan program swojego dzia-
tania w kadencji 2020-2024. Jeden z nich to AGH
jako uniwersytet wartosci. Jak to rozumiec?
Model AGH jako uniwersytetu wartosci rozu-
miem jako model nowoczesnego uniwersytetu
badawczego z gtebokg misjg spoteczng. Od
rozpoczecia czynnej dziatalnosci w 1919 roku
uczelnia realizowata misje ksztatcenia i prowa-
dzenia badan naukowych w Scistym powigzaniu
z zyciem gospodarczym i przemystem. Obecnie

AGH to model Uniwersytetu Nauki i Technologii,
gdzie réwnolegle rozwijamy, obok tradycyjnych,
najnowoczesniejsze kierunki nauki. Spoteczna rola
uniwersytetu staje sie bardzo wazna w najnow-
szych koncepcjach uniwersytetéw. Model zblizony
do realizowanego w AGH jest obecnie szczegdlnie
aktualny i perspektywiczny.

Drugi obszar to nowoczesne ksztatcenie atrak-
cyjne dla studentéw i otoczenia spoteczno-go-
spodarczego w kraju i za granica. AGH naucza
nowoczesnie, za co sg chwaleni nasi absolwenci.
Jak jeszcze mozna to pogtebic?

Naszym wspolnym celem jest umocnienie marki
AGH, ksztatcacej najlepszych absolwentéw dla na-
uki i gospodarki. Powinnismy podtrzymac renome
LKuZni Prezeséw”. AGH to uczelnia, ktérej dyplom
otwiera kariery zawodowe i naukowe, promuje ich
do zajmowania najwyzszych stanowisk w prze-
mysle i biznesie oraz umozliwia ambitne kariery
naukowe. Musimy doskonali¢ systemy i formy na-
uczania oraz kontroli jakosci ksztatcenia. Aktualne
czasy wymagajg nowych rozwigzan w zakresie
edukacji dostosowanych zaréwno do rynku pracy,
jak i zmieniajacych sie umiejetnosci i nawykow
mtodego pokolenia. Nowoczesne ksztatcenie musi
by¢ oparte o wiekszg aktywnos¢ i indywidualny
wktad studentéw, ale takze umiejetnosci interdy-
scyplinarne.

Trzeci obszar okreslit pan jako ,,Polski MIT”. Jak
pan chce to osiggnac?

Sitg AGH jest zréznicowanie prac badawczych, ich
elastycznos¢ i nadazanie za potrzebami nauki

i techniki. Rozwijamy zaréwno nauki podstawowe
jak i stosowane, mamy w swojej aktywnosci naj-
nowoczesniejsze dyscypliny bedace przysztoscia
nauki Swiatowej oraz te unikalne, moze niszowe,
ale niezbedne dla rozwoju gospodarki i spoteczen-
stwa. W naszej szerokiej dziatalnosci naukowej
taczymy dziedziny nauk technicznych, Scistych,
nauk o ziemi, przyrodniczych, ekonomicznych, hu-
manistycznych i spotecznych. Wytworzylismy wiec
unikalny model ,Uniwersytetu Nauki i Technolo-
gii”. Taki model sprawdza sie zwtaszcza obecnie

i moze sprosta¢ nowym wyzwaniom w przyszto-
Sci. Uwazam, ze taka elastyczng i pluralistyczna
polityke naukowg nalezy kontynuowac i rozwijac.
Tak rozwijajg sie najlepsze Swiatowe uczelnie,
stad nasze hasto ,,AGH - Polski MIT”. Musimy tez
wykorzystaé¢ szanse, jaka daje realizacja projektu
Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza.

Czwarty stawia na AGH jako lidera innowacyjno-
Sci i transferu wiedzy. Pigty na otwarcie sie na
wspotprace krajowa i miedzynarodowa. Jakie sg
na to sposoby?
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0d poczatku powstania AGH realizujemy misje
aktywnej wspétpracy z gospodarka. W ostat-

nim okresie zbudowalismy w AGH nowoczesne
systemy wytwarzania wtasnosci intelektualnej
oraz transferu technologii. Nie mozemy na tym
poprzestad, dlatego niezwykle istotne jest dalsze
intensywne wspieranie prac rozwojowych i apli-
kacyjnych w innowacyjnych dziedzinach, a takze
zwiekszenie efektywnej promocji osiggniec i ofer-
ty badawczej AGH. Niezbedne s3 réwniez kolejne
inwestycje, ktére bedg mogty wspierac rozwgj
innowacji od samego poczatku.
Umiedzynarodowienie to nie tylko studenci za-
graniczni. To réwniez silna wspétpraca wydzia-
téw z jednostkami naukowymi z Europy i Swiata.
Dobrym przyktadem jest konsorcjum UNIVER-
SEH, ktdre tworzymy z Uniwersytetem w Tulu-
zie, Uniwersytetem Luksemburskim, Uniwersy-
tetem Heinricha Heinego w Dusseldorfie oraz
Uniwersytetem Technicznym w Luled. Uzyskanie
statusu Uniwersytetu Europejskiego przez AGH
oznacza w praktyce mozliwos¢ wspétpracy z po-
zostatymi partnerami z sieci nad technologiami
przemystu kosmicznego. Konsorcjum bedzie
ksztatcic, ale takze prowadzi¢ badania miedzy
innymi w zakresie telekomunikacji, klimatu czy
zréwnowazonego rozwoju sektora kosmicznego.
Uczelnie beda pracowac w obszarach zwigza-
nych z inzynierig kosmiczng oraz biznesem oko-
tokosmicznym, naukami spotecznymi, medycyna
czy sztuka.

Dotychczasowe umowy o0 wspétpracy z partnerami
z kraju i zagranicy skutkujg wzrostem konkuren-
cyjnosci na tle pozostatych uczelni w Polsce, ale
takze mozliwoscig rozwoju bazy laboratoryjnej,
odbywaniem stazy i praktyk przez naszych studen-
téw i pracownikdw.

AGH ma stac sie atrakcyjnym i stabilnym miej-
scem pracy dla najlepszych naukowcow, nauczy-
cieli i pracownikéw administracji. Co mozemy
przez te atrakcyjnosc rozumiec?

Rozwdj kadry oznacza rozwdj uczelni, dlatego
chciatbym nadal prowadzi¢ elastyczng polityke
kadrowg zgodnie z hastem ,,AGH Uczelnig Wielu
Pokolen”, poniewaz w interesie uczelni jest takze
wykorzystywanie mozliwosci wszystkich kadr
niezaleznie od wieku. Musimy takze wspierac
indywidualny rozwéj zawodowy najbardziej aktyw-
nych pracownikéw, a takze pamietac o progra-
mach motywacyjnych dla mtodych pracownikdw.
Staramy sie réwniez poszerzac oferte atrakcyjnych
wymian pracowniczych, umozliwiac¢ organizacje
kurséw i szkolert podnoszacych umiejetnosci
miekkie i kwalifikacje naszej kadry.

Pragnie pan zarzadzac nowoczesnie. Co to
znaczy?
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Chciatbym jednak zapewnic
zaréwno pracownikéw

jak i studentéw, ze na
biezgco monitorujemy
sytuacje w kraju i w naszym
regionie i adekwatnie

do zmieniajgcych sie
okolicznosci prowadzimy
nasze dziatania.

Kluczowa role w nowoczesnym zarzgdzaniu petnig
miedzy innymi nowe technologie, rozwéj wiedzy
oraz budowa kultury zaangazowania, zaufania
niezbednego do wspétpracy i wspétodpowiedzial-
nosci za wyniki akademii. Konieczne jest réwniez
petne wykorzystanie mozliwosci, ktére dajg nam
wspotczesne technologie IT. Dobrym wyznaczni-
kiem sg standardy przyjete i stosowane aktualnie
przez najwieksze firmy i korporacje. Uwazam, ze
nalezy sie inspirowac i prébowac wdraza¢ najlep-
sze praktyki z tego zakresu w uczelniach.

Panie rektorze, w momencie oddawania tego
wywiadu do druku, niektére wydziaty przeszty na
nauczanie zdalne w zwigzku z dynamiczng sytu-
acja pandemiczna. Czy inne péjda w ich slady?
Niewykluczone. Sytuacja zwigzana z pandemig
COVID-19 jest wymagajaca i trudna dla wszystkich.
Z jej skutkami przyjdzie nam zmagac sie jeszcze
przez jakis czas. Chciatbym jednak zapewnic
zaréwno pracownikéw jak i studentéw, ze na
biezaco monitorujemy sytuacje w kraju i w na-
szym regionie i adekwatnie do zmieniajacych

sie okolicznosci prowadzimy nasze dziatania.
Zajecia online prowadzone w tym semestrze

sg przyktadem tego, ze staramy sie ograniczac
duze spotkania w murach uczelni. Zdrowie naszej
spotecznosci jest w tych czasach dla mnie jednym
z priorytetéw. Mimo trudnosci, jakie moga wiazac
sie z prowadzeniem zajec¢ online, bedziemy miec
nasze wspolne bezpieczeristwo na wzgledzie

w pierwszej kolejnosci. Ostatni semestr poka-

zat nam, ze ksztatcenie online jest mozliwe. Co
prawda jestesmy uczelnig techniczng i zalezy nam
przede wszystkim na przekazywaniu praktycznych
umiejetnosci, jednak COVID-19 nam uzmystowit, ze
czasami trzeba zweryfikowac swoje najsmielsze
plany, a realizacje pomystéw i celéw naukowych,
zyciowych, rodzinnych odtozy¢ nieco w czasie.

Na szczescie przyszto nam pracowac w niezwy-
kle zintegrowanym srodowisku, ktére jestem
przekonany, poradzi sobie z takimi wyzwaniami.
Najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich uczelni
w trakcie pandemii jest utrzymanie wysokiej
jakosci ksztatcenia. O to musimy zabiegac i na
kazdym etapie nauki zdalnej czy stacjonarnej
pamietad, ze studenci nie mogg by¢ tutaj poszko-
dowani. To bardzo trudny czas, ale ciesze sie, ze
jestesmy razem. Dziekuje za poswiecenie wszyst-
kim - nauczycielom, studentom, doktorantom

i pracownikom administracji i w dalszym ciggu
prosze o odpowiedzialnos$¢ i wspélne zaangazo-
wanie w walce z COVID-19.

Dziekuje za wywiad i zycze Panu Rektorowi
osiagniecia celéw, ktérych ma pan tak wiele.
Gratuluje serdecznie najwyzszego stanowiska
w Akademii Gorniczo-Hutniczej.
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